Partenaire de ['Innovation

Ralentissement de I'activité au
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premier trimestre 2009

Le chiffre d’affaires du premier trimestre 2009 s’éléeve a 158 M€, en hausse de 1%
en valeurs historiques grace a l'effet favorable des parités monétaires et des
acquisitions. A périmetre et changes constants, le chiffre d’affaires recule de 6%.

T1 T1 Var.**
Chiffre d'affaires * 2008 2009 T1 09/
(en ME) (en ME) T1 08

Systémes et Matériaux Avancés 64 69 0 %
Systémes et Composants Electriques 94 89 -10 %
Total Groupe 158 158 -6 %

* périmétre des activités poursuivies en 2009 pour les deux années
** 3 périmetre et changes constants — Chiffres non audités

Dans la suite de ce communiqué, les variations de chiffres d’affaires s’entendent a périmétre
et changes constants, sauf mention contraire.

Systémes et Matériaux Avancés

Les activités de Systémes et Matériaux Avancés ont enregistré un niveau de ventes de 69
millions d’euros, stable par rapport au premier trimestre 2008.

- Les ventes pour l'industrie solaire continuent de progresser fortement. Elles ont
représenté a elles seules plus de 20 % du chiffre d’affaire des Systémes et Matériaux
Avancés.

- Sur les marchés de la chimie fine et de la pharmacie, les ventes sont également en
croissance et les entrées de commandes d’équipements anticorrosion sont restées
soutenues.

- Sur les marchés des industries de process ou de |'électronique, la demande s’est en
revanche contractée, tout particulierement en Europe et en Amérique du nord.



Systémes et Composants Electriques

Le chiffre d'affaires des Systemes et Composants Electriques a atteint 89 millions d’euros au
cours du premier trimestre, en baisse de 10%.

- Les ventes a destination du marché de |'énergie éolienne continuent de progresser
fortement, notamment en Amérique du nord et en Asie. Elles représentent 8% des
ventes des Systemes et Composants Electriques.

- Sur les autres marchés, les ventes de balais pour moteurs industriels sont en fort repli.
Elles sont directement affectées par la baisse de la production industrielle.

- En Protection Electrique, la baisse de la demande de biens industriels et
d'investissements apparue au quatrieme trimestre 2008 s’est amplifiée au cours du
premier trimestre 2009 sur l'ensemble des zones géographiques. En revanche, les
ventes des produits complémentaires des fusibles, tels que sectionneurs, refroidisseurs
et équipements de protection ferroviaire continuent de bénéficier de la demande
toujours soutenue sur les marchés du ferroviaire et de I'efficacité énergétique.

Evénements marquants du trimestre
Cession de lI'activité Balais et Porte-balais pour automobile et électroménager

Carbone Lorraine a recu une offre ferme du fonds d'investissement américain MidMark Capital
pour l'acquisition de sa division "Balais et Porte-balais pour automobile et électroménager".
Cette cession est en cours de finalisation. Elle permettra d'achever le recentrage stratégique
auquel le Groupe a procédé ces derniéres années.

Situation financiére de Carbone Lorraine

L'endettement du groupe est en légere augmentation par rapport a la fin de I'année derniere,
du fait des investissements lancés en 2008 et de I’évolution des parités monétaires.

Perspectives

La tendance actuelle des entrées de commandes bénéficie du dynamisme de la plupart des
marchés porteurs sur lesquels le Groupe s’est réorienté depuis quelques années : le solaire,
I’éolien, les transports, la chimie fine et bien sar I’Asie.

Sur nos marchés industriels traditionnels, la dégradation observée au cours du quatriéme
trimestre 2008 s’est amplifiée au cours de ce premier trimestre. De ce fait, la visibilité sur
I’évolution des ventes a court terme reste faible.

Dans cet environnement trés dégradé, le Groupe poursuit la mise en ceuvre de ses mesures
d’adaptation et notamment celles visant a réduire les co(its de structure et a optimiser le
besoin en fonds de roulement, tout en veillant a préserver les ressources nécessaires a la
croissance.



A propos de Carbone Lorraine

Leader mondial des solutions en graphite et des composants électriques, Carbone Lorraine est spécialisé
dans la mise en ceuvre de matériaux de haute technologie dans des environnements industriels exigeants et
dans le développement de systemes essentiels au bon fonctionnement du moteur et a la protection des
équipements électriques. Avec plus de 85 % de ses ventes réalisées a l'international, le Groupe occupe des
positions de leadership dans tous ses métiers.

Systémes et Matériaux Avances : N°L mondial en équipements anticorrosion en graphit e

N2 mondial en applications a hautes températures d u graphite
isostatique

Systémes et Composants Electriques :

Applications Electriques :

N1 mondial en balais pour moteurs électriques
Protection Electrique :

N° mondial en fusibles pour semi-conducteurs de puissance

N2 mondial en fusibles industriels

Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices
CAC Mid100, SBF120 et Next 150.
Retrouvez Carbone Lorraine sur Bloomberg: CRL FP et sur Reuters : CBLP.PA
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