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Paris, le 15 février 2006

Communiqué de presse

Premiére implantation de Dalkia au Canada

Dalkia établit un partenariat stratégique avec Gaz Métro dans les réseaux
urbains de distribution de chaleur au Canada et hotamment celui de la Ville
de Montréal.

Dalkia Canada et Gaz Métro Plus, filiale de Gaz Métro, un des leaders dans la
distribution de gaz naturel au Canada, ont signé un accord de partenariat le
14 février 2006. Les partenaires créent une société commune a parité « CDH Solutions
& Opérations » pour développer et exploiter des réseaux de chaleur et de froid
urbains au Canada. Cette société commune dispose ainsi de deux actionnaires
solides qui apportent des expertises complémentaires et diversifiées permettant de
mieux répondre aux attentes des clients en matiere de chauffage et de climatisation.

Ce partenariat prévoit U’apport par Gaz Métro Plus de sa filiale Climatisation et
Chauffage Urbain de Montréal (CCUM), propriétaire et exploitant du réseau urbain de
chaleur et de froid de la ville de Montréal au Québec, a « CDH Solutions &
Opérations».

Selon cet accord, la société commune est gérée par Dalkia qui apporte notamment son
expertise dans les domaines de l’optimisation énergétique et environnementale et de
la gestion efficace des réseaux de chaleur, avec pour objectif de générer d’ici 3 ans un
chiffre d’affaires annuel estimé a 150 millions d’euros.

Pour Dalkia, ce partenariat intervient quelques mois apres ’obtention du contrat de
distribution de vapeur de Cambridge - Massachusetts - « Nous sommes fiers de ce
partenariat avec Gaz Métro, une grande entreprise énergétique québécoise. C’est un
pas trés significatif dans la pénétration par Dalkia du marché des réseaux urbains de
chaleur au Canada et en Amérique du Nord. Cette zone géographique représente un
potentiel de développement important pour Dalkia. Cet accord s’inscrit dans la
démarche des autorités locales qui souhaitent améliorer U'efficacité énergétique et
environ-nementale des systémes de production et de distribution d’énergie», déclare
Olivier Barbaroux, président de Dalkia.



Ce nouveau partenariat permet a la maison meére Gaz Métro Plus de mieux se
positionner pour innover et investir dans le réseau urbain de chauffage et de
climatisation de CCUM, pour mieux satisfaire ses clients actuels. « Nous sommes tres
heureux d’annoncer un partenariat avec Dalkia, un chef de file dans le secteur du
chauffage urbain a travers le monde. CCUM pourra compter sur un partenaire solide et
expérimenté pour le développement d’un marché qui présente des perspectives
d’avenir attrayantes», a commenté M. Robert Tessier, président de Gaz Métro.

Forts de cette référence qui représente l'un des plus grands réseaux urbains de
chauffage et de froid en Amérique du Nord, desservant plus de 1,5 millions de métres
carrés dans le centre ville de Montréal (tours de bureaux, centres commerciaux,
hotels, gare, campus universitaires etc.), « CDH Solutions & Opérations» se
développera en priorité dans les centres urbains des provinces du Québec, de
’Ontario, de l’Alberta et de la Colombie Britannique.

Avec plus de 2,5 milliards $ d’actifs et plus de 1 500 employés au Québec, Gaz Métro
est une un des plus importants distributeurs de gaz naturel au Canada. Gaz Métro
dessert quelque 164 000 clients au Québec avec un réseau de conduites souterraines
de pres de 10000 km. Une filiale, Vermont Gas Systems, dessert environ
37 000 clients. Une filiale de Gaz Métro, Gaz Métro Plus, offre des services d’entretien
et de réparation d’équipements au gaz naturel, de climatisation et de chauffage
urbains (CCUM) et de location de chauffe-eau, dont des chauffe-eau électriques
(HydroSolution).

Filiale de Veolia Environnement et d’EDF, Dalkia est le leader européen des services
énergétiques aux collectivités et aux entreprises. Sa vocation depuis l’origine : ’optimisation
énergétique et environnementale. Gestion de réseaux de chaleur, d’unités de production
d’énergie et de fluides, services d’ingénierie et de maintenance d’installations énergétiques,
services techniques liés au fonctionnement des immeubles tertiaires et industriels, prestations
de gestion globale des batiments : Dalkia répond aux attentes de ses clients par des solutions
complétes et personnalisées de confort et d’efficacité énergétique. Avec prés de
45 000 collaborateurs dans 38 pays, Dalkia a réalisé en 2005 un chiffre d’affaires de
6,1 milliards d’euros.
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