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 RESULTATS 2005 

Une marge d’exploitation supérieure aux objectifs 
 

2005 2004 
Variation  

à Données 
Publiées(1) 

Variation  
à Données 

Comparables(2)
Principales Données 

 

Consolidées 
En M€ En M€ En % En % 

Chiffre d’affaires  998,2 932,0 + 7,1 + 6,7 
Résultat d’exploitation  126,4 120,9 + 4,5 + 4,5 
Résultat net–Part du Groupe 96,7 87,0 + 11,2 +11,4 
Marge brute d’autofinancement 116,0 99,0 + 17,2 - 
(Trésorerie)/Endettement net (31,9) 16,5 NS - 
Fonds propres avant répartition  585,4 488,2 + 19,9 - 
Investissements industriels (44,5) (25,1) + 77,1 - 
Variation du BFR (17,0) 15,2 NS - 
Résultat net par action(3) en € 2,56 2,31 + 10,8 - 
Dividende net par action(3) en € 0,85 0,69 + 23,9 - 

 
 
2005 a été une année d’intense activité qui a apporté de grandes satisfactions au Groupe 
Clarins. 
 

Les ventes, en hausse de plus de 7 %, ont tutoyé le « milliard » symbolique et se sont établies 
à 998,2 M€.  
La marge d’exploitation a dépassé les objectifs annoncés : elle ressort à 12,7 % contre 12 % 
inscrit au budget, malgré les dépenses publicitaires consenties pour le lancement des 
nouvelles lignes de parfums (par Amour et par Amour toujours de Clarins, Alien de Thierry 
Mugler, Silver Black d’Azzaro et Miss Me de Stella Cadente).  
Une gestion rigoureuse a permis d’afficher un résultat net de 96,7 M€, en hausse de 11,2 %. 
Le cash flow, en hausse de 17,2 %, a atteint 116,0 M€ et finance largement les plans 
d’investissements et le besoin en fonds de roulement. 
Le Groupe n’est plus endetté et dispose des ressources nécessaires pour saisir des 
opportunités de croissance externe. 
 

Les relais de croissance développés dans la Division Parfums devraient permettre de 
maintenir le niveau d’activité du Groupe en 2006, malgré l’arrêt de l’activité de distribution 
des parfums de Procter & Gamble intervenue au 1er janvier 2006.  
 

Pour saluer ces performances et marquer sa confiance dans l’avenir du Groupe, le Directoire 
proposera à l’Assemblée Générale Mixte un dividende de 0,85 €, en hausse de 23,9 %.   
Cette Assemblée se réunira le mercredi 24 mai prochain à 9h30 au Pavillon d’Armenonville, 
Allée de Longchamp, Paris 16ème. 
 

(1) A cours de change moyens 
(2) A cours de change constants 
(3) Données ajustées des attributions gratuites 
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