INFORMATION PRESSE

Résultats 2005

La grippe aviaire stoppe le retour a la croissance de Duc

en M€ 2005 (1 2004
Chiffre d’affaires 98,12 99,38
Résultat opérationnel (3,07) (5,49)
Résultat net (6,40) (6,59)
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1,34 0,08
Capitaux propres 9,03 14,70

(*) Le chiffre d’affaires de DIALZO est pris en compte depuis le 1% juillet 2005

Chailley, le 28 avril 2006 — Duc a réalisé en 2005 un chiffre d’affaires de 98,12 millions d’euros, en baisse de 1,3%
par rapport a I'exercice précédent. La perte d’exploitation représente 3,07 millions d’euros, contre une perte de
5,49 millions d’euros en 2004. La perte nette atteint 6,4 millions d’euros, la diminution des impbts différés
précédemment activés représente I'essentiel de la charge exceptionnelle d'impét. Cette écriture comptable n’a eu
aucun impact sur la trésorerie du groupe. L’ensemble des comptes audités sont présentés selon les normes IFRS
et seront publiés au BALO courant mai.

2005 : Une année sanctionnée par la grippe aviaire

Duc a poursuivi en 2005 sa stratégie de diversification et installé sa marque sur trois segments du marché de la
consommation de volaille : le standard 100% végétal aussi bien en dinde qu’en poulet, le certifié et le halal ;
'ensemble de ces gammes apportent les garanties de qualité et de tracabilité de sa filiére intégrée. Mais 'activité a
subi de plein fouet 'impact de la forte médiatisation de la grippe aviaire qui s’éléve a prés de 1,1 millions d’euros
sur le seul dernier trimestre 2005 et les résultats enregistrés au cours de I'exercice ne reflétent pas la tendance
prometteuse de 'activité initi€ée au deuxiéme trimestre.

Poursuite de Ila réduction des colits

Pour préserver ses ressources, Duc a intensifié ses efforts en 2005 et a pu ainsi réduire ses codts de 1,8 millions
d’euros : les réductions concernent aussi bien le personnel que les charges externes. Au 31 décembre, les effectifs
s’élevaient a 733 personnes (dont 662 permanents) contre 805 (dont 715 permanents) en 2004. Ces efforts qui
seront poursuivis en 2006 ont permis d’améliorer I'exploitation par rapport a I'exercice précédent.

2006 : Vers une éclaircie ?

Le premier quadrimestre 2006 a été impacté par la découverte de cas de grippe aviaire en Turquie et en France.
La crise a précipité la fermeture de 80 frontiéres et entrainé notamment la dévalorisation des stocks congelés
existants. Les invendus ont multiplié par quatre les stocks de produits congelés, qui culminent a 1 300 tonnes. Une
grande incertitude pése sur les besoins au cours des mois a venir et Duc supporte en attendant leur codt et leur
financement. La situation s’améliore depuis le 15 avril mais ne concerne pour le moment que les volumes
commercialisés.

Dans ce contexte rempli d’incertitudes et d’inquiétudes, Duc ambitionne d’imposer son poulet certifi€ Duc en écrin
comme un produit de référence. Le produit est déja prét a répondre aux nouvelles normes européennes de bien
étre animal qui seront applicables en 2007. Duc va lancer également au cours du premier semestre la
commercialisation d’'une gamme de produits panés a marque Duc et poursuit le développement de sa gamme
halal.

La société a pris la décision de céder certains actifs non stratégiques, notamment les fonds de commerce des
rotisseries pour environ 250 000 euros ainsi qu’un actif immobilier pour environ 1 million d’euros.

Enfin, I'entreprise a entamé des démarches afin d'obtenir des mesures d’aides compensatoires de la part des
pouvoirs publics et de la commission européenne.

L’assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra le 30 mai 2006 a 14 heures 30 au siége de la société,
Grande rue, 89770 Chailley.
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COMPTE DE RESULTAT consolidé par nature

Données en K€

31/12/2005 31/12/2004

CHIFFRE D'AFFAIRES 98 123 99 383
Autres produits de Il'activité

Achats consommeés 43 926 45 858
Charges de personnel 19 918 20 433
Charges externes 34 204 35 530
Impobts et taxes 2312 2 047
Dotations aux amortissements 2 802 2 515
Dotations et reprises de provisions 189 (333)
Variation des actifs biologiques et des stocks de produits finis 871 (321)
Autres produits et charges d'exploitation 469 2 251
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (3 510) (5 403)
Autres produits et charges opérationnels 443 (84)
RESULTAT OPERATIONNEL (3 067) (5 487)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 10 7
Co0lt de I'endettement financier brut 486 429
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 476 422
Autres produits et charges financiers 307 (772)
Charge d'impot 3 167 (138)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (48)
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES

ARRETEES OU EN COURS DE CESSION (6 403) (6 591)
Reésultat net d'impot provenant des activités arrétées ou en cours
de cession

RESULTAT NET DE LA PERIODE (6 403) (6 591)
Part du groupe (6 419) (6 590)
Intéréts minoritaires 16 (1)
Résultat net de base par action (en euros) (5,04) (5,63)
Résultat net dilué par action (en euros) (5,04) (5,63)




BILAN consolidé - IFRS -

Données en K€

ACTIF 31/12/2005 31/12/2004
ACTIFS NON-COURANTS
Goodwill
Immobilisations incorporelles 215 246
Immobilisations corporelles 23 027 23 045
Immeubles de placement 730 779
Participations entreprises associées
Titres disponibles a la vente
Autres actifs non courants 1 565 1585
Actifs d'impots différés 481 3 608
Actifs non courants destinés a étre cédés 304
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 26 322 29 263
ACTIFS COURANTS
Actifs biologiques 4 921 5479
Stocks 3412 2 647
Clients et comptes rattachés 10 572 12 558
Autres actifs courants 3077 3 696
Actif d'impot exigible 130 1150
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1 340 78
TOTAL ACTIFS COURANTS 23 452 25 608
TOTAL ACTIF 49 774 54 871
PASSIF 31/12/2005 31/12/2004
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 12 053 12 053
Autres réserves 3120 9713
Titres en auto-controle (451) (451)
Résultat de I'exercice (6 419) (6 590)
Capitaux propres partdu groupe 8 303 14 725
Interéts minoritaires 723 (29)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 9 026 14 696
PASSIFS NON COURANTS
Provisions a long terme 1319 1798
Emprunts et dettes financiéres a long terme 1 066 1323
Passifd'impdts non courants 784 809
Autres passifs non courants 2 268 498
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5437 4 428
PASSIFS COURANTS
Provisions a courtterme 85 108
Emprunts a courtterme 10 379 11 047
Partie courante des emprunts et dettes
financiéres a long terme 1120 1235
Fournisseurs et autres créditeurs 13 496 14 885
Passifd'imp6t courants
Autres passifs courants 10 231 8 472
Passifs concernantdes actifs non courants destinés a étre cédés
TOTAL PASSIFS COURANTS 35 311 35 747
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 49 774 54 871




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES - IFRS

Données en K€

31/12/2005 31/12/2004
Résultat net des sociétés intégrées -6 403 -6 591
Elimination des charges et produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a l'activité :
- Amortissements et provisions 1141 3 449
- Variation des imp6ts différés 3 099 -211
- Plus-values de cession 1070 352
- Profit généré par l'acquisition de DIALZO -274
- Perte de valeur des actifs destinés a étre cédés 25
- Quote part dans les sociétés mises en équivalence -48
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées -1 342 -3 049
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement lié a 'activité 4 665 -515
Flux net de trésorerie généré par lI'activité 3 323 -3 564
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :
Acquisition d'immobilisations incorporelles -41 -166
Acquisition dimmobilisations corporelles -1 361 -2 128
Acquisition dimmobilisations financieres -1 -718
Cession dimmobilisations 316 249
Incidence des variations de périmétre -766
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -1 853 -2763
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement :
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 4 840
Emissions d'emprunts
Remboursements d'emprunts -1 310 -1 707
Variation des comptes courants long terme 1770 429
Flux net de trésorerie lié¢ aux opérations de financement 460 3 562
Incidence des variations de cours des devises
Variations de trésorerie 1930 -2 765
Trésorerie d'ouverture -10 969 -8 204
Trésorerie de cloture -9 039 -10 969




