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L’Assemblée générale d’Arcelor approuve les comptes 2005 et le dividende

Luxembourg, le 28 avril 2006 - L'Assemblée générale des actionnaires d'Arcelor, réunie le 28 avril
2006 sous la présidence de Joseph Kinsch, a voté l'ensemble des résolutions qui lui étaient
présentées.

Elle a en particulier approuvé les comptes de I'exercice 2005 ainsi que le versement d'un dividende
brut de 1,85 euro par action, payable le 29 mai 2006.

Les points de l'ordre du jour étaient les suivants:

e Rapport du Conseil d’administration et attestations du réviseur d’entreprises sur

les comptes annuels et les comptes consolidés de I’exercice 2005

Approbation des comptes annuels de I'exercice 2005

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2005

Fixation des tantiemes a allouer au Conseil d'administration

Affectation du résultat et fixation du dividende

Décharge a donner aux administrateurs

Renouvellement des mandats d’administrateurs venant a échéance

Renouvellement de l'autorisation au Conseil d’administration de la Société et aux

organes d’autres sociétés du Groupe d’acquérir des actions de la Société

e Désignation d'un réviseur d'entreprises pour controler les comptes annuels et les
comptes consolidés pour les exercices 2006 et 2007

Le président du conseil d’administration Joseph Kinsch a passé en revue I'exercice écoulé en
déclarant : « 2005 a été pour Arcelor une année de consolidation et de renforcement de ses
positions dans le monde et a permis d’apprécier la pertinence du modele économique du Groupe,
avec des résultats excellents et en nette progression malgré un contexte économique moins
favorable qu’en 2004 ».

Excellents résultats

Le président du Conseil a présenté aux actionnaires les chiffres-clés des résultats financiers
d’Arcelor en 2005 : un résultat brut opérationnel de 5,6 milliards d’euros, en progression de 26%, et
un résultat net part du Groupe de 3,8 milliards d’euros. Il a expliqué que cette performance est le
résultat, d’'une part, de la politique de limitation de la production permettant de soutenir les prix de
vente et, d’autre part, de la politique active de réduction des colts et de réorganisation menée au
sein du Groupe. L'objectif de réalisation de 700 millions d’euros de synergies fixé lors de la création
d’Arcelor a été atteint avec une année d’avance. Le résultat par action s’éléve a 6,26 euros, soit une
progression de 49% par rapport a 2004.



Arcelor, un modéle couronné de succeés

Guy Dollé, Président de la Direction Générale d’Arcelor, a expliqué I'excellence des résultats
d’Arcelor par « la force d'un modele de développement qui délivre d’excellents résultats et est ancré
dans la durée ». Apres avoir évoqué l'intégration industrielle menée par Arcelor en 2002-2004, puis
la transformation du Groupe fondée sur la croissance dans les marchés émergents, la réduction des
colts et les partenariats clients, Guy Dollé a détaillé le plan de création de valeur 2006-2008
annoncé le 27 février 2006, qui s’appuie sur les principaux chiffres suivants : un EBITDA annuel
normalisé a 7 milliards d’euros ; 4,4 milliards d’euros de cash-flow libre par an; 2,2 milliards de
gains de gestion et de synergies sur la période ; un retour systématique du cash excédentaire aux
actionnaires — matérialisé dans le plan de 5 milliards d’euros décidé le 3 avril dernier par le Conseil
d’administration —, et une politique de distribution du dividende normalisée a 30%, appliquée des le
dividende versé au titre de I'exercice 2005.

« Le succes de notre groupe s’appuie sur un modeéle qui a fait ses preuves et qui est le meilleur
gage de réussite pour le futur, a conclu Guy Dollé. Le meilleur projet pour Arcelor, c’est Arcelor ».

Note a la rédaction : Arcelor publiera ses résultats du premier trimestre 2006 le vendredi 12 mai avant 'ouverture des
marchés.

Arcelor
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en matiere de performance économique, de relations sociales et de responsabilité sociétale. Pour plus d’informations sur la stratégie
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