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1.

Business Intersctit

Bilan consolidé

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
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ACTIFS
31/12/2005 | 31/12/2004 | Note n°
En milliers d'euros
Actifs non courants
Ecarts d'acquisition 8 869 3988 8
Immobilisations incorporelles 1961 55 8
Immobilisations corporelles 365 179 9
Actifs financiers 253 191 11
Actifs d'impbts différés
Autres actifs non courants
Total des actifs non courants 11 448 4413
Actifs courants
Créances clients et autres débiteurs 7 258 4765 12
Autres créances et comptes de régularisation 574 276 12
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1396 931 13
Valeurs mobilieres de placement 6 098 71831 13
Total des actifs courants 15 326 13155
Actifs classés comme détenus en vue de la vente
TOTAL ACTIFS 26774 17 568
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
31/12/2005 | 31/12/2004 |Note n°
En milliers d'euros
Capitaux propres attribuables auxactionnaires de la société meére
Capital social 596 595| 14
Réserves liés au capital 26 265 26875 14
Réserves non distribuées -11719 -14 4571 14
Ecarts de conversion -57 3221 14
Résultats de la période (Groupe)
Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres 15 085 13 335
Passifs non courants
Emprunts portant intéréts
Provisions pour risques et charges 164 72 18
Passifs d'impo6t différé 635 24
Autres dettes
Total des passifs non courants 799 72
Passifs courants
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 1738 706 19
Emprunts portant intéréts 66 72 16
Autres dettes et comptes de régularisation 9 086 33831 19
Total des passifs courants 10 890 4161
Passifs classés comme détenus en vue de la vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 26 774 17 568
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Business Intersctit

Compte de profits et pertes consolidé

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif

Exercice clos au 31/12/05

31/12/2005 | 31/12/2004 | Note n°

En milliers d'euros
Prestations de services 15 709 12 176
Autres produits de l'activité 224
Produits des activités ordinaires 15933 12176
Achats consommés (833) (738)
Charges externes (4 282) (2 026)
Charges de personnel (8 874) (8388) 20
Impots & taxes (274) (385)
Amortissements (482) (132)
Provisions et dépréciations (38) (151)
Autres produits et charges d'exploitation 294 238 21
Résultat opérationnel courant 1 444 594
Autres produits et charges opérationnels 14 22
RESULTAT OPERATIONNEL 1444 608
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 110 102 23
Co0t de I'endettement financier brut (8) 4 23
Coit de I'endettement financier net 102 98|
Autres produits et charges financiers 143 (75) 23
RESULTAT AVANT IMPOTS 1689 631
Impots courants (102) 48) 24
Impéts différés (64) 24
Résultat de cession des activités ordinaires poursuivies dans l'exercice 1523 583
Résultat de cession des activités abandonnées
RESULTAT DE LA PERIODE 1523 583
Résultat attribuable aux actionnaires de la société mere 1523 583
Intéréts minoritaires
Résultat par action - en euros

avant dilution 0,13 0,05 15

aprés dilution 0,13 0,05 15
Résultat par action des activités poursuivies- en euros

avant dilution 0,13 0,05 15

aprées dilution 0,13] 0,05] 15
Résultat par action hors changement de méthodes comptables (note 29)

avant dilution 0,12 0,04 15

apres dilution 0,11 0,03] 15
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

31/12/2005 | 31/12/2004
En milliers d'euros

Résultat net consolidé (y compris les intéréts des minoritaires) 1 523] 583
Dotations nettes aux amortissements 385 241
Charges et produits liés aux stock-options et assimilés 138 176
Autres produits et charges calculés

Plus et moins values de cession (11) 1
Capacité d’autofinancement aprés colit de I’endettement financier net et impots 2035 1001

Cout de I'endettement financier net

Charge d’imp6t (y compris imp6ts différés) 165)

Capacité d’autofinancement avant coit de I’endettement financier net et impots (A) 2200 1001
Impéts versés (B) (102)

Variation du BFR lié a I'activité - y compris dettes liées aux avantages au personnel (C) (376) 903
Flux net de trésorerie généré par I’activité (D) = (A+B+C) 1722 1904
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (584) (148)
Encaissements liés aux cessions d’'immobilisations corporelles et incorporelles 15 1
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés) (81) (35)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres (titres non consolidés) 14 33
Incidences des variations de périmétre (1911)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement(E) (2 547) (149)
Sommes regues lors de I'exercice de stock-options 88| (463)
Rachats et reventes d’actions propres 144 (113)

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 5
Remboursements d’emprunts (y compris contrats de location financements) (33)
Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financements)

Flux nets de trésorerie lié aux opérations de financement (F) 199 (571)
Incidence des variations des cours des devises (H) 5

VARIATION DE TRESORERIE NETTE (621) 1184
Trésorerie d’ouverture 8114 6 931
Trésorerie de cloture 7 493 8 114
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

4. Tableau des variations de capitaux propres consolidés

Capital Primes Actions |Réserves non| Ecarts de Resultat
. e Y ; dela TOTAL
. social d'émission propres distribuées | conversion .
En milliers d'euros période
CAPITAUX PROPRES PUBLIES AU 31/12/02 555 41 921 (12 033) 92 (5882) 24 653
Affectation du résultat antérieur (3918) (1964) 5882
Exercice de BSPCE (1) 6 32 38
Distribution partielle primes d’émission (2) (10 680) (10 680)
Variation écarts de conversion 143 143
Constitution de réserves indisponibles (3) (827) 827 827
Retraitement du crédit-bail (4) (44) (44)
Constatation des IDR (4) (14) (14)
Autres mouvements (8)
Résultat de I'exercice 2003
190 190

CAPITAUX PROPRES PUBLIES AU 31/12/03 561 26 528 (13 236) 235 190 14 278
IFRS - Retraitement titres auto détenus — IAS 32 (755) (755)
IFRS - Retraitement charges a répartir (21) (21)
CAPITAUX PROPRES IFRS AU 31/12/03 561 15021 (755) (13 257) 235 190 13 502
Part minoritaires
CAPITAUX PROPRES GROUPE AU 31/12/03 561 15 021 (755) (13 257) 235 190 13 502

(1) Conseils d’administration du 27 février 2003 et du 28 octobre 2003 : création de
respectivement 47.000 et 77.000 actions nouvelles au prix d’émission de 0,305 euro soit
une prime d’émission de 0,255 euro/action

(2) L’Assemblée Générale du 26 juin 2003 a décidé la distribution de un euro par action, soit
11 152 465 euros, dont 549 442 euros au titre des actions auto détenues. Versement
complémentaire de 77.000 euros en octobre 2003 au titre de I'exercice de BSPCE.

(3) Conseil du 18 juillet 2003: constitution de réserves indisponibles aux fins de préserver les
droits au versement de 1€ par action des titulaires de BSA et BSPCE qui exerceraient
leurs bons ultérieurement a la date du 26 juin 2003.

er
(4) Adoption au 1 janvier 2003 des méthodes de comptabilisation préférentielles relatives aux
contrats de crédit-bail/location longue durée et d’'indemnité de départ en retraite, dans
I'objectif de convergence vers les normes IFRS.
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Business Intersctit

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Capital Primes Actions |Réserves non| Ecarts de AT
] e S . de la TOTAL
social d'émission propres distribuées | conversion o
En milliers d'euros période
CAPITAUX PROPRES PUBLIES AU 31/12/03 561 26 528 (13 236) 235 190 14 278
Affectation du résultat antérieur 190 (190)
Exercice de BSPCE (1) 33 171 204
Utilisation des réserves indisponibles (2) (667) (667)
Variation écarts de conversion 88 88
Autres mouvements (8) (8)
Résultat de I'exercice 2003 575 575
CAPITAUX PROPRES PUBLIES AU 31/12/04 595 26 699 (13 721) 323 575 14 470
IFRS - Retraitement titres auto détenus — IAS 32 (870) 2 (868)
IFRS - Retraitement charges a répartir (21) 10 (11)
IFRS — juste valeur BSPCE — IFRS 2 176 (175) 1
CAPITAUX PROPRES PUBLIES IFRS AU 31/12/04 595 26 875 (870) (13 742) 323 412 13 592
IFRS - Retraitement des immobilisations corporelles (3) (428) 171 (257)
CAPITAUX PROPRES IFRS AU 31/12/04 595 26 875 (870) (14 170) 323 583 13 335
Part minoritaires
CAPITAUX PROPRES GROUPE AU 31/12/04 595 26 875 (870) (14 170) 323 583 13 335
(1) Conseils d’administration du 4 février 2004 et du 29 avril 2004 : création de respectivement
660.000 et 7.000 actions nouvelles au prix d’émission de 0,305 euros soit une prime
d'émission de 0,255 euros/actions.
(2) Utilisation des réserves indisponibles au profit des titulaires ayant exercé leurs BSPCE sur
I'exercice, en accord avec la décision du Conseil d'Administration du 18 juillet 2003.
(3) Application des réglements CRC 2004-06 et 2002-10 ayant conduit, en conformité a IAS
16, a considérer certains actifs comme non-valeurs. Conformément a IAS 8, l'incidence de
ce changement de méthode est prise en compte au premier jour de I'exercice comparatif.
Capital Primes Actions |Réserves non| Ecarts de Resultat
) i o ; de la TOTAL
. social d'émission propres distribuées | conversion L.
En milliers d'euros période
CAPITAUX PROPRES PUBLIES AU 31/12/04 595 26 875 (870) (13 300) 323 583 13 335
Affectation du résultat antérieur 583 (583)
Augmentation de capital 1 89 90
Paiements fondés sur des actions (BSPCE) 138 138
Résultat net de I'exercice 1523 1523
Variation des réserves de conversion -143 (143)
Opérations sur titres autodétenus 145 145
Reclassements (837) 1070 -236 (3)
CAPITAUX PROPRES IFRS AU 31/12/05 596 26 265 (725) (11 647) (56) 1523 15 085
Part minoritaires
CAPITAUX PROPRES GROUPE AU 31/12/05 596 26 265 (725) (11 647) (56) 1523 15 085

(1) Assemblée générale des actionnaires du 30 juin 2005.

(2) Souscription de BSPCE attribués par le Conseil d’Administration du 18 novembre 2004.

(3) Conformément a la législation en vigueur en France, le Groupe Business Interactif a
appliqué, depuis le 1er janvier 2005, le réglement CRC 2004-06 relatif a I'évaluation et a la
définition des actifs. Ainsi le solde des frais d’acquisition figurant en Charges a Répartir au
1er janvier 2005, a été soldé par le compte de report a nouveau pour 39 K€.
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Il est apparu également que les dépenses d’agencement immobilisés ne répondaient pas
a la nouvelle définition d’'un actif et, ces frais au 1er janvier 2005, ont été soldés par le
compte de report a nouveau pour 258 K€. L'impact du changement de réglementation sur
les capitaux propres s’éléve en conséquence a (296) KE.

Aucun dividende ne sera versé au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2005. Le résultat
de la période sera affecté en report a nouveau dans son intégralité.
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Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

NOTES ANNEXES

Canalidation
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5.1.

5.2.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Informations relatives a I'entreprise

Présentation
Business Interactif est une société de droit francais.

Les comptes consolidés de Business Interactif au 31 décembre 2005 sont établis
conformément au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu’adopté
dans I'Union Européenne.

La préparation des états financiers en normes IFRS au 31 décembre 2005 repose sur les
normes et interprétations publiées a cette date, adoptées par I'Union Européenne, et sur les
options retenues par Business Interactif. Une information comparative au 31 décembre 2004 a
également été établie selon les mémes principes.

Les états financiers consolidés annuels au 31 décembre 2005 refletent la situation comptable
de la société et de ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi que les intéréts du Groupe dans
les éventuelles entreprises associées et coentreprises.

Le Conseil d'administration a donné son autorisation a la publication des comptes au 31
décembre 2005 le 12/06. Ces comptes ne seront définitifs qu'aprés leur approbation par
I'Assemblée générale des actionnaires.

L’établissement des états financiers consolidés préparés conformément aux normes
internationales d’information financiére « IFRS » implique que le Groupe Business Interactif doit
procéder a un certain nombre d’estimations et retienne certaines hypothéses susceptibles
d’affecter le montant des actifs, des passifs, les notes sur les actifs et passifs potentiels a la
date d’arrété, ainsi que les produits et charges de la période. Des changements de faits et
circonstances peuvent conduire le Groupe Business Interactif a d’éventuels changements
d’estimations ultérieurs.

Faits marquants — Comptes proforma

La société Business Interactif a acquis le 5 octobre 2005 l'intégralité des titres composant le
capital de la société Webformance pour un montant de 6,45 millions d’euros. Webformance est
le spécialiste du référencement sur le World Wide Web en France.

Au 31 décembre 2005, le prix d’acquisition est effectivement décaissé a hauteur de 2.500 KE€.
Une premiére partie du solde, intégralement autofinancé, a été décaissé a hauteur de 3.692 K€
le 3 mars 2006, dont 3.365 K€ en cash et 327 K€ par remise de 50 000 titres Bl auto détenus,
prélevés sur les 581 137 actions propres détenues au 31/12/2005, acquises a un prix d’achat
moyen de 1,28 € euros I'action. La seconde partie du solde sera réglée en cash au plus tard fin
juillet 2006.

ATRIOM ...
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Le Groupe a procédé a l'identification des actifs et passifs acquis, afin de déterminer I'allocation
du prix d’acquisition de Webformance. Les principaux éléments sont les suivants :

Prix d’acquisition €.6450,000
Frais d’acquisition €.180,000
Coat d’acquisition €.6,630,000
Cash net €.767,000
Produits constatés d’avance (209,000)
Immobilisations corporelles €.31,000
Besoin en fonds de roulement €.9,000

Montant a allouer aux actifs incorporels reconnus €. 6,033,000

Marque €.123,000
Technologie €.317,000
Relations clientéle €.1,284,000
Total actifs incorporels €.1,724,000
Goodwill résiduel avant impéts différés €.4,309,000

Webformance est une société spécialisée dans les techniques liées au développement de trafic
(référencement naturels et payants).

Sur I'ensemble de I'exercice 2005, Webformance a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de
2 757 K€ en progression de 1 165 K€ (2004 : 1 592 K€ et un résultat net aprés impdts de
940 K€ (2004 : 455 K€). Webformance compte parmi ses principaux clients de grandes
références telles que Renault, Roche, Société Générale, Sagem, Accor, Crédit Lyonnais ...

ATRIOM..........
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

La contribution de Webformance au chiffre d’affaires et au résultat net consolidé du Groupe
depuis sa date d’acquisition s’établit respectivement a 679 K€ et 65 K€. Le bilan individuel de
Webformance lors de son acquisition est le suivant :

ACTIF en K€ 30/09/2005
Immobilisations incorporelles 88
Immobilisations corporelles 31
Immobilisations financieres 11
Autres actifs non courants 0
ACTIF NON COURANT 130
0
Clients et comptes rattachés (net) 710
Autres créances et comptes de régularisation 20
Valeurs mobiliéres de placement 4
Disponibilités 766
ACTIF COURANT 1500
TOTAL ACTIF 1630
Capital 38
Réserves 647
CAPITAUX PROPRES 685
Emprunts et dettes financiéres 1
Provision pour risques et charges
Autres passifs non courants
PASSIF NON COURANT 1
Fournisseurs et comptes rattachés (net) 111
Autres dettes et comptes de régularisation 833
PASSIF COURANT 944
TOTAL PASSIF 1630

Le montant de trésorerie et d’équivalents de trésorerie de Webformance comptabilisé dans le
bilan consolidé du Groupe s’éléve a 1 029K€.

La prise de contrOle ayant eu lieu au 5 octobre 2005, les états financiers consolidés de base,
intégrant Webformance au 1°" octobre 2005 ne permettent pas une comparabilité directe des
deux exercices présentés.

Les comptes proforma proposés relatifs & des périodes de 12 mois ont donc pour objet de
faciliter cette comparabilité. Leur établissement s’appuie sur I’hypothése de base selon laquelle
I'acquisition aurait eu lieu au 1* janvier 2004. Pour y parvenir, des ajustements comptables de
conformité au regard du référentiel IFRS ont du étre enregistrés. Ceux-ci portent principalement
sur les notions de reconnaissance des revenus et de fiscalité différée y afférent. Aucun autre
ajustement de quelque nature que ce soit n'a du étre pris en compte.
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Business Intersctit

Bilan proforma 2005

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

31/12/2005 31/12/2004
ACTIF en KE (conso Bl + conso Bl +
Webformance | Webformance
12 mois) 12 mois)
Ecarts d'acquisition 8 869 8 870
Immobilisations incorporelles 1961 2019
Immobilisations corporelles 365 201
Immobilisations financiéres 253 192
Actifs d'impéts différés 0 0
Autres actifs non courants 0 0
ACTIF NON COURANT 11 448 11 282
Clients et comptes rattachés (net) 7 258 5224
Autres créances et comptes de régularisation 575 307
Valeurs mobilieres de placement 6098 7279
Disponibilités 1396 1379
ACTIF COURANT 15 326 14 188
TOTAL ACTIF 26774 25470
0
PASSIF en K€ Normes IFRS 31/12/2004
0
Capital 596 633
Réserves liées au capital 26 265 26 982
Réserves consolidées -11719 -14 636
Réserves de conversion -57 322
Capitaux propres- Part du groupe 15 085 13 302
Intéréts minoritaires 0 0
CAPITAUX PROPRES 15 085 13 302
Emprunts et dettes financiéres - part a + d'un an 0 0
Passif d'impots différés 636 0
Provision pour risques et charges 164 596
Autres passifs non courants 0 72
PASSIF NON COURANT 799 668
Emprunt et dettes financiéres - part a - d'un an 66 131
Fournisseurs et comptes rattachés (net) 1738 811
Autres dettes et comptes de régularisation 9 086 10 558
PASSIF COURANT 10 890 11 500
TOTAL PASSIF 26774 25470
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Business Intersctit

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Compte de résultat Proforma 31/12/2005

31/12/2005 31/12/2004
En K€ (conso Bl + (conso Bl +
Webformance 12 mois) | Webformance 12 mois)

Chiffre d'affaires 17 806 13767
Autres produits de l'activité 325 27
Achats consommeés 0 0
Charges de personnel -9 497 -8 944
Charges externes -5 478 -3 230
Impots et taxes -291 -402
Dotations aux amortissements -687 -468
Dotations aux provisions -88 -163
Autres produits et charges de I'exploitation 294 214
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2 384 800
Autres produits et charges opérationnels 0 18
RESULTAT OPERATIONNEL 2 384 818
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 110 106
Colt de I'endettement financier brut -8 -46
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 102 60
Autres produits et charges financiers 152 -45
Charges d'imp6ts -469 -6
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES ARRETEES OU

EN COURS DE CESSION 2169 827
RESULTAT DES ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE

CESSION 0 0
RESULTAT NET 2169 827
Part du groupe 2169 827
Intéréts minoritaires 0 0

ATRIC

>

it & Consolidation

15




Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Tableau de flux de trésorerie Proforma 2005

31/12/2005 31/12/2004
En K€ (conso Bl + (conso Bl +
Webformance 12 mois) | Webformance 12 mois)

RESULTAT NET CONSOLIDE (y compris intéréts minoritaires) 2169 827
Dotations nettes aux amortissements et provisions 638 557
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 138 176
Autres produits et charges calculés 0 0
Plus ou moins-values de cession -11 2)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE 2934 1 562
L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOTS

Co0t de I'endettement financier net 0 0
Charge d'imp6t (y compris impb6ts différés) 469 -123
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE 3403 1 439

L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOTS (A)

Impbts versé (B) -430] 0
Variation du BFR lié a I'activité (y compris dettes liées aux avantages au

-320, 862
personnel) (C)

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) = (A+B+C) 2 653 2 300

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et

. -627| -162
incorporelles

Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et 15 1
incorporelles

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres (titres 91 _35
non consolidés)

Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres (titres non 14 33
consolidés)

Incidence des variations de périmétre 0 0
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS 688 163
D'INVESTISSEMENT (E)

Sommes regues lors de I'exercice des stock-options 88| -463]
Rachats et reventes d'actions propres 144 -113
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 0 0f
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -612 -200)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts -181 5
Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location 2 581 o
financements)

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location 0 o
financements)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE 3141 27
FINANCEMENTS (F)

Incidence des variations des cours des devises (H) 5 0
Variation de trésorerie nette (D+E+F+G+H) -1171 1 366}
Trésorerie d'ouverture: 8 663 7297
Trésorerie de cloture: 7 493 8 663
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5.3.

5.4.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Activité de la période

Au 31 décembre 2005, le Groupe Business Interactif, qui publie ses comptes en normes IFRS
et intégre I'entité Webformance a compter du 1°" octobre 2005, dégage un bénéfice net de 1
577 KE. Le résultat opérationnel courant évolue favorablement et s’établi a 1 524 K€, a
comparer a un bénéfice opérationnel de 594 K€ au 31 décembre 2004.

Nonobstant cette acquisition de premiére importance, 'exercice a permis :

- la signature de nouveaux projets avec des sociétés importantes parmi lesquelles Suez,
Explorimmo, Banques Populaires, Printemps Voyages, Géodis, Fromageries Bel, Célio,
MAAF, ...

- la nette augmentation du nombre d’appels d’offre regu,

- le lancement d’'une solution e-commerce intégrée, la premiére a proposer une
externalisation simple et compléte des ventes en ligne,

- le lancement du département BiMedias qui propose d’accompagner ses clients dans leurs
stratégies d’achats d’espaces sur les nouveaux médias.

Evénements postérieurs a la cléture
Acquisition d’une nouvelle filiale

Business Interactif a signé le 20 mars 2006 un protocole d’acquisition de la totalité du capital de
| BASE, société spécialisée dans le domaine des bases de données d’adresses électroniques.

Cette société a développé une offre puissante en marketing de prospection, de fidélisation et de
promotion sur Internet. Elle occupe aujourd’hui la place de leader dans cette activité avec plus
de 15 millions de personnes référencées grace a son réseau de sites partenaires : Alice
(Tiscali), Allo ciné, Lycos, Boursorama, Meilleurtaux, Assurland, au feminin.com, etc. Sur ces 15
millions d’adresses référencées, | Base détient un nombre non négligeable en propre.

La société a réalisé un chiffre d’affaires sur I'exercice 2005 d’environ 5,5 millions d’euros en
croissance de plus de 60% par rapport a 2004 sur I'activité publicité et e-mailing.

Elle compte un large nombre de clients parmi lesquels de grandes références telles que :
Adomos, CIC, Finaref, Garnier, GMF, L'Oréal, Médecins sans Frontiéres, Pierre et Vacances,
SNCEF, la SOFRES, Unilever...

Cette opération s’inscrit parfaitement dans la stratégie de développement de Business Interactif
qui déploie une plateforme compléte de services innovants en publicité et marketing interactifs.
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

| BASE, qui assure intégralement la gestion et I'exploitation de ses bases de données, dispose
d'une forte expertise et de technologies performantes. Ce savoir faire et ces outils, viennent
renforcer les offres e-commerce et media, fortement consommatrices d’opérations de ciblage
marketing sur des audiences qualifiées.

IFRS 3 § 66 (b) - Le prix d’acquisition a été fixé a 9,7 millions d’euro. L’acquisition sera financée
a concurrence de 70% sous forme d’actions Business Interactif (soit 1 090 909 actions) et a
30% en numéraire.

Le nombre maximum d'actions Business Interactif émises (incluant I'hypothése ou les
minoritaires apportent leurs titres) sera de 1.090.909.

Le total des actions Business Interactif composant le capital actuellement (y compris les actions
auto détenues) s’éleve a 11.916.399.

Le total des actions Business Interactif composant le capital aprés I'apport (y compris les
actions auto détenues) sera de 13.007.308

Le pourcentage va ainsi passer de 9,15% avant augmentation de capital a 8,39% aprés cette
opération.

L’opération sera soumise a I'approbation des actionnaires de Business Interactif a 'occasion de
son Assemblée Générale.

Les états financiers de IBASE au 31 décembre 2005 se présentent comme suit :

Exprimé en milliers d'euros 2005 2004 2005 2004
ACTIF PASSIF

Actif immobilisé 604 2 891 Capitaux propres (421) 1172
Frais de recherche & développement . 293

Concessions brevets licences 22 22 |Provisions pour risques et charges 421 418
Autres immobilisations incorporelles 155 158 Dettes financiéres 3 870
Autres immobilisations corporelles 139 148 Dettes fournisseurs 2 560 1828
Immobilisations financiéres 288 2 270 Dettes fiscales 818 990
Actif circulant 2 889 2 526 Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 20 103
Comptes de régularisations 58 79 Autres dettes 50 115

Comptes de régularisations 100

Total 3 551 5496 Total 3 551 5496

Source : états financiers IBASE certifiés au 31 décembre 2005

Colit de restructuration
Suite a I'acquisition de Webformance aucun co(t de restructuration n’est envisagé.
Signature d’un bail commercial pour le nouveau siége social de Business Interactif

La société a contracté avec les sociétés Carimmo S.N.C. et Valeur Pierre Epargne un bail
commercial pour son nouveau siége social au 131 avenue Charles de Gauzlle a Neuilly, pour
une durée de 9 ans. La superficie du siége social est de I'ordre de 4000 m~

ATRIC
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6.1.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

2005 2004
Exprimé en milliers d'euros
Chiffre d'affaires 5442 4 646
Reprises de provisions et amortissements 70 107
Sub-total 5512 4753
Autres achats et charges externes (3 228) (2 037)
Impbts et taxes (113) (138)
Salaires é charges sociales (1411) (1577)
Dotations aux amortissements & provisions sur immobilisations (376) (909)
Autres charges 12) ..
Sub-total (5140) (4661)
Résultat d'exploitation 372 92
Résultat financier 1082 (81)
Résultat exceptionnel (3293) 62
Imp6t société 122 5
Total (1717) 78

Source : Etats financiers IBASE certifiés au 31 décembre 2005

Le bail prend effet & compter du 1 mars 2006 et les premiers paiements de loyer interviendront
a compter du 1 octobre 2006 dans la mesure ol le Groupe a négocié une franchise de loyer
de 7 mois a compter de la date d’effet du bail.

Le loyer fixe hors indexation s’éléve a €.412 320 et automatiquement reindéxé a la date
anniversaire de la prise d’effet du bail sur la base de I'indice du 3°™ trimestre 2005, soit 1278.
Au loyer fixe annuel vient s’ajouter des loyers progressifs en fonction des 6 années a venir.

Un dépbt de garantie de €.382 060 a été versé a la date de signature du bail et correspond a 3
mois de loyer HT.

Codt du déménagement et de remise en état des locaux

A la date d’élaboration des états financiers consolidés, les colts de déménagement et de
remise en états des locaux sont estimés sur la base d’'une fourchette comprise entre €.30,000 a
€.50 000. Dans cette enveloppe n’est pas pris en compte les dépenses d’investissement a venir
pour aménager le siége social.

L’indemnité de résiliation du 6 bis rue Fournier a clichy est équivalente a 3 mois de loyer
jusqu’au 30 septembre 2006 soit environ 79,2 K€.

Méthodes comptables significatives

Référentiel comptable

ATRIOM ...
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6.2.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Les états financiers consolidés ont été préparés conformément aux normes internationales
d’'information financiére, dites IFRS (International Financial Reporting Standards) adoptées par
I'lASB (International Accounting Standards Board) et aux interprétations des normes publiées
par I'lFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).

Le Groupe Business Intercatif applique les normes IFRS pour la premiére fois a compter de
I'exercice 2005. Conformément aux prescriptions IFRS 1, les ajustements résultant du passage
des normes comptables frangaises aux normes IFRS ont été reconnus dans les capitaux
propres du bilan d’ouverture au 1° janvier 2004.

Une réconciliation du résultat net et des capitaux propres du Groupe, pour I'exercice se
terminant le 31 décembre 2004, avec les montants qui auraient été déterminés selon les
prescriptions 1égales et réglementaires en vigueur en France, est détaillée en note 5.

Présentation des états financiers

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros.

Conformément aux prescriptions IFRS, les états financiers consolidés du Groupe sont préparés
sur la base du colt historique, pouvant correspondre dans le cadre des regroupements
d’entreprises notamment a la juste valeur des actifs et des passifs remis en échange des
éléments identifiables acquis.

Les dettes sont classées en passifs courants lorsque I'entité s’attend a les régler au cours du
cycle normal d’exploitation, qu’il est essentiellement détenu a des fins de négociations, qu’il doit
étre réglé dans les douze mois suivants la date de cléture, ou que I'entité ne dispose pas d’'un
droit inconditionnel de différer le réglement du passif pour au moins douze mois a compter de la
date de clbture. Toutes les autres dettes sont non courantes.

Les actifs sont classés en actifs courants lorsque I'entité s’attend a pouvoir le réaliser, le vendre
ou le consommer dans le cadre du cycle normal de I'exploitation, ou qu’il est détenu
essentiellement a des fins de négociations, qu'on s’attend a le réaliser dans les douzes mois
suivant la date de cl6ture, ou qu'il s’agit de trésorerie ou d’équivalent de trésorerie.

Les actifs non courants et les groupes d’actifs non courants destinés a étre cédés sont évalués
au montant le plus faible entre la valeur comptable et la juste valeur diminuée des colts de la
vente.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous ont été appliquées d’'une fagon permanente a
I'ensemble des périodes présentées dans les états financiers consolidés.

ATRIOM.........
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6.3.

6.4.

6.5.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Principes de consolidation
= Filiales

Les filiales sont des entreprises contrélées par le Groupe Business Interactif. Le contrdle existe
lorsque le Groupe Business Interactif détient le pouvoir de diriger, directement ou indirectement,
les politiques financiéres et opérationnelles de I'entreprise de maniére a obtenir des avantages
des activités de celle-ci.

Le contrble est généralement présumé exister si le Groupe Business Interactif détient plus de la
moitié des droits de vote de I'entreprise controlée. Les états financiers des filiales significatives
sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date du transfert du contréle
effectif jusqu’a la date ou le contrble cesse d’exister.

Les titres de filiales non significatives sont, le cas échéant, classés en tant qu’actifs financiers
disponibles a la vente. Lorsque tel est le cas, ils sont comptabilisés a leur juste valeur ; les
gains ou pertes résultant de cette évaluation sont alors inscrits en capitaux propres.

= Transactions internes au groupe (éliminées dans les états financiers)

Les soldes bilantiels et les transactions intra-groupes ainsi que les profits latents résultant de
transactions intra-groupe sont éliminés. Les pertes latentes résultant de transactions intra-
groupe ne sont éliminées qu’aprés vérification effective de I'absence de perte de valeur.

Les gains latents découlant des transactions avec les entreprises associées et les entités sous
contrdle conjoint sont éliminés a concurrence des parts d’intérét du Groupe dans l'entité.

Information sectorielle

L’application du référentiel international conduit a établir et présenter les principes de la
communication financiére sectorielle, information sur les différents secteurs d’activité et les
différentes zones géographiques dans lesquelles opére 'entreprise.

Dans ce cadre, un secteur se caractérise comme une composante distincte, engagée dans la
fourniture de produits ou services (secteur d’activité) ou dans la fourniture de produits ou de
services au sein d’'un environnement économique particulier (secteur géographique). Sur un
plan général, ces secteurs sont donc exposés a des risques et a une rentabilité différents des
risques et de la rentabilité des autres secteurs.

Au cas d’espece, I'essentiel des outils de production étant situés en France, le groupe Business
Interactif n’opére en fait que sur un seul secteur géographique. De méme, le groupe Business
Interactif n'opére que sur un seul secteur d’activité comprenant tous les services associés a la
création et au développement des solutions internes.

Méthodes de conversion
*» Transactions libellées en devises étrangeéres

Les transactions en devises étrangeres sont converties en euros en appliquant le cours de
change en vigueur a la date de la transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres a la date de cloture sont
convertis au cours de change en vigueur a la date de cléture. Les différences de change qui
résultent de ces opérations sont comptabilisées en produits ou en charges.
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6.6.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Les actifs et passifs non monétaires évalués au co(t et libellés en devises étrangéres sont
enregistrés et conservés au cours historique en vigueur a la date de la transaction.

Les actifs et passifs non monétaires évalués a la juste valeur et libellés en monnaie étrangére
sont convertis en utilisant le cours de change a la date a laquelle la juste valeur a été
déterminée.

= Etats financiers libellés en devises

Les actifs et passifs des sociétés intégrées au périmétre et exprimés en devises étrangeres,
sont convertis en euros au cours de change en vigueur a la date de cléture des comptes. Cette
conversion s’applique a I'ensemble des éléments bilantiels y compris les goodwills et les
ajustements de juste valeur.

Les produits et les charges de ces sociétés sont convertis en euros au cours de change moyen
de l'année.

Les écarts de conversion qui en découlent sont comptabilisés directement comme une
composante distincte des capitaux propres.

Regroupement d’entreprises - Goodwill

Le groupe a chois de ne pas appliquer la norme IFRS 3 relative aux regroupements
d’entreprises antérieurement a la date de transition.

Toute différence entre le colt d’acquisition et la quote-part de 'acquéreur dans la juste valeur
des actifs et passifs identifiables est enregistrée en tant que goodwill a I'actif du bilan.

Les éventuels intéréts minoritaires sont comptabilisés au prorata de leur détention dans la juste
valeur des actifs nets acquis.

Le goodwill est évalué a son coat, diminué du cumul des éventuelles pertes de valeur. Le
goodwill est affecté a des unités génératrices de trésorerie et n’est pas amorti mais fait I'objet
d’'un test de dépréciation annuel. S’agissant des entreprises associées, la valeur comptable du
goodwill est incluse dans la valeur comptable de la participation dans I'entreprise associée.

Sur le plan du principe (non applicable au groupe Business Interactif a ce jour), un goodwill
négatif est comptabilisé en produit lorsqu’il ne peut pas étre affecté a des charges ou pertes
futures identifiables. Lorsque le goodwill négatif peut étre affecté a des charges ou pertes
futures identifiées lors de I'opération d’acquisition et quantifiées de maniére fiable, il est repris
en résultat a concurrence des pertes ou charges futures encourues.

A—11 IQQIMI:-HIVJI-:LH. an
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6.7.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Immobilisations incorporelles

= Générées en interne (frais de développement)
Les frais de recherche sont comptabilisés en charges d’exploitation.

Les frais de développement sont analysés par la société afin de savoir si les criteres
d’activation sont réunis. Cette analyse vise a déterminer le contréle que I'entreprise peut
exercer sur les bénéfices économiques futurs des développements portés a l'actif et la
probabilité qu’elle en bénéficie.

Pour pouvoir étre activées, les dépenses de développement doivent répondre aux criteres
suivants :

. Démonstration de la faisabilité technique du projet ;

. Intention d’achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre ;
. Capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle ;

. Disponibilité des ressources pour achever le développement ;

. Existence d’un marché ou de son utilité en interne ;

. Capacité de I'entreprise de mesurer de fagon fiable les dépenses liées a 'actif
incorporel.

Les frais de développement correspondant a ces critéres font I'objet d’'une inscription a I'actif et
sont amortis sur une durée en rapport avec les avantages économiques futurs attendus.

«Marques » : Les marques ayant une durée de vie indéterminée ne sont pas amorties ; Elles
font 'objet de test de dépréciation. Les marques ayant une durée de vie finie sont amorties sur
leur durée d’utilisation prévue. Le Groupe n’a pas identifié a ce jour de marque a durée de vie
finie.

= Acquises (directement ou par regroupements d’entreprises)

Les actifs incorporels acquis par le Groupe Business Interactif sont également comptabilisés au
colt minoré des amortissements cumulés et des pertes de valeurs éventuelles.

Les actifs incorporels autres que le goodwill, généralement marginaux en valeur, incluent
principalement le colt d’acquisition des technologies et licences acquises auprés de tiers.
Lorsque la durée d'utilité de ces actifs est déterminable, ils sont amortis linéairement selon des
durées spécifiques.

A—11 IQQIMi:-MIVﬂI:L‘I. an
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6.8.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

= Dépenses ultérieures a la premiére inscription

Les dépenses ultérieures relatives aux actifs incorporels sont comptabilisées a [I'actif
lorsqu’elles augmentent les avantages économiques futurs de I'actif spécifique auquel elles se
rapportent, et que ce co(t peut étre évalué et attribué a I'actif de fagon fiable.

Toutes les autres dépenses sont comptabilisées directement en charges dés qu’encourues.
= Amortissements

De durées d'utilité généralement non déterminables, la quasi-intégralité des actifs incorporels
détenus par le groupe Business Interactif n'est généralement pas amortie. Lorsqu’un
amortissement est comptabilisé, il est calculé sur une base linéaire en fonction de la durée
d’utilité estimée de l'actif incorporel. A ce titre, les logiciels sont amortis sur une durée de 1 a 2
ans, les frais de développement sur trois ans.

Immobilisations corporelles
= Principes d’évaluations (initiales et ultérieures)

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt minoré des amortissements
cumulés et des pertes de valeur éventuelles.

Aucune immobilisation corporelle n'est évaluée a la juste valeur au 1° janvier 2004, date de la
transition aux IFRS, ou antérieurement.

Lorsqu’'une immobilisation corporelle a des composantes significatives ayant des durées
d'utilités différentes, ces derniéres sont comptabilisées séparément. Les dépenses relatives au
remplacement ou renouvellement d'une composante d'immobilisation corporelle sont
comptabilisées comme un actif distinct, et I'actif remplacé est éliminé.

Les colts d’entretiens et de réparations sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours
duquel ils sont encourus. Les autres dépenses ultérieures relatives a une immobilisation
corporelle sont comptabilisées a I'actif lorsqu’elles augmentent les avantages économiques
futurs de l'actif au-dessus de son niveau de performance défini a I'origine. Toutes les autres

dépenses ultérieures sont comptabilisées directement en charges dés qu’encourues.

Les intéréts relatifs aux emprunts contractés pour financer la construction d'immobilisations
corporelles ne sont pas immobilisés, comme élément du colt, sur la période de temps
nécessaire pour préparer I'actif a son utilisation prévu.

= Contrats de location

Les contrats de location pour lesquels une partie significative des risques et avantages
inhérents a la propriété sont effectivement conservés par le bailleur sont classés en contrat de
location simple. Les paiements effectués au regard des contrats de cette nature sont
comptabilisés en charges de la période dans le compte de profits et pertes.

Les contrats de location sont classés en tant que contrats de location-financement lorsqu’ils
transférent au preneur la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents y afférent. Ces
contrats de location-financement sont alors comptabilisés au plus bas de la juste valeur et de la
valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location. Les paiements effectués au
titre de la location sont ventilés entre la charge financiére et 'amortissement du solde de la
dette. La charge financiére est répartie sur les différentes périodes couvertes par le contrat de
location de maniére a obtenir le taux d'intérét effectif (périodique constant sur le solde restant
dd au passif au titre de chaque période).

A—l‘ lq AlMi:-mwl.:hl. an
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

=  Amortissements

L’amortissement est apprécié sur une base linéaire en fonction de la durée d’utilité estimée de
I'immobilisation corporelle ou du composant concerné.
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6.9.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Les principales durées d’utilité estimées sont les suivantes :

Durée
Logiciels 1a2ans
Frais de développement 3 ans
Matériel de transport 3 ans
Installations techniques 3 ans
Aménagements, agencements 5a10ans
Matériel de bureau et informatique 3ab5ans
Mobilier de bureau 3abans

Lorsqu’il n’existe pas de certitude raisonnable que le preneur devienne propriétaire de I'actif a la
fin du contrat de location, I'actif est amorti sur la durée la plus courte entre la durée du contrat
de location et sa durée d'utilité.

Les durées d'utilité, les modes d’amortissement et les valeurs résiduelles sont reconsidérés a
chaque clbture.

Dépréciation des actifs

Les valeurs comptables des actifs, autres que les impd6ts différés, les éventuels actifs relatifs
aux avantages du personnel et les actifs financiers, sont revus a chaque cléture afin d’identifier
d’éventuelles pertes de valeur. En cas d’identification de perte de valeur, la valeur recouvrable
de l'actif fait 'objet d’'une estimation.

Le goodwill, les immobilisations a durée indéterminée et les immobilisations incorporelles qui ne
sont pas encore prétes a étre mises en service, font I'objet d'une estimation systématique a la
cléture de chaque exercice.

Une perte de valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable de I'actif ou de l'unité
génératrice de trésorerie a laquelle il appartient excéde sa valeur recouvrable. Les pertes de
valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat.

Au 31 décembre 2005, aucun indice de perte de valeur n’a été identifié et, aucune actualisation
n’est apparue nécessaire.

= Valeur recouvrable

La valeur recouvrable d’'un actif isolé, c’est-a-dire qui ne génére pas d’entrées de trésorerie
indépendantes de celles d’autres actifs, est déterminée pour I'unité génératrice de trésorerie a
laquelle il appartient.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre le prix de vente net de I'actif et sa valeur
d'utilité.

La valeur d'utilité est basée sur I'actualisation de flux de trésorerie futurs en fonction d’'un taux
d’actualisation avant impots reflétant les appréciations actuelles du marché de la valeur temps
de l'argent et des risques spécifiques. Le taux d’actualisation ainsi pris en compte par la société
est déterminé en fonction de trois éléments : le taux de rendement d’'un actif sans risque (OAT
10 ans), une prime de risque fixée en fonction des caractéristiques de la société et du secteur
dans lequel elle évolue, une prime multipliée par un « beta » moyen, issu de la comparaison
avec des sociétés du secteur.
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Il est également tenu compte de la valeur terminale actualisée de ces actifs déterminée sur la
base des mémes hypothéses que celles appliquées pour les exercices postérieurs a 2007.

Les flux de trésorerie liés a des valeurs recouvrables a court terme ne sont pas actualisés.
= Pertes de valeur

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’'une unité génératrice de trésorerie est affectée
d’abord a la réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté a l'unité génératrice de
trésorerie (au groupe d’'unités), puis a la réduction de la valeur comptable des autres actifs de
P'unité (du groupe d'unité) au prorata de la valeur comptable de chaque actif de l'unité (du
groupe d’'unité).

Les pertes de valeur minorent le résultat de I'exercice, au cours duquel elles sont constatées.

Hormis pour les goodwills, les pertes de valeur comptabilisées les années précédentes sont
reprises, lorsque I'on constate un changement dans les estimations utilisées.

La valeur comptable d’un actif augmentée d’'une reprise de perte de valeur n’excéde jamais la
valeur comptable qui aurait été déterminée (nette d’amortissement ou de dépréciation) si
aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée pour cet actif au cours des années
précédentes.

6.10. Clients et autres débiteurs

Les créances clients et autres créances commerciales sont évalués a leur juste valeur lors de la
comptabilisation initiale, puis au colt amorti diminué du montant des pertes de valeur.

6.11. Produits des activités ordinaires
= Contrats a exécution successive

Les produits afférents aux prestations de services sont enregistrés en fonction de 'avancement
de la prestation. Le degré d’avancement est évalué sur la base des travaux exécutés a la date
de cléture.

Les prestations rendues et non facturées a la date de cloéture des comptes sur les contrats de
maintenance a exécution successive (type « webmastering ») sont évaluées en fonction du prix
de vente contractuel et des temps passés facturables. Elles sont enregistrées en chiffre
d’affaires et sont présentées au bilan en factures a établir, sur le poste « clients et comptes
rattachés ». Les prestations facturées mais non encore totalement exécutées sont déduites du
chiffre d’affaires facturé et sont portées au passif du bilan a la rubrique « produits constatés
d’avance » du poste « autres dettes et comptes de régularisation ».

Les revenus ne sont pas comptabilisés lorsqu’il subsiste une incertitude significative quant au
recouvrement du prix de la transaction, aux colts encourus ou a encourir associés a la
prestation ou au retour possible des marchandises.

= Contrats a long terme traités au forfait

Ces contrats sont caractérisés par un engagement en termes de prix, de conformité et de
délai. Les contrats a long terme de ce type et dont I'exécution se poursuit au-dela de I'exercice
sont comptabilisés selon la méthode de l'avancement lorsque les éléments suivants sont
réunis :

- le montant du contrat peut étre évalué de fagon fiable,
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- le pourcentage d’avancement du projet peut faire 'objet d’'une évaluation lors de l'arrété
des comptes,

- les temps d’étude et les colts peuvent étre identifiés de fagon fiable.

Dans cette méthode, les produits correspondant au contrat sont pris en compte en fonction du
pourcentage estimé d’avancement du projet a la date de I'arrété des comptes. Cette estimation
repose sur les procédures en vigueur dans le groupe, notamment grace a l'organisation
comptable suivante :

- Lapplication spécifique Intranet, développée en interne, dans laquelle sont saisis les
feuilles récapitulatives de temps mensuelles de tous les collaborateurs. Elle permet le suivi
individuel des temps passés par projet Client et donc a la fois 'avancement de chaque
projet et son colt de revient ;

- Lelogiciel standard CEGID, interfacé avec I'Intranet, utilisé pour la détermination du chiffre
d’affaires, des encours et de la marge brute mensuels. La facturation mensuelle (émission
des factures Clients) est également établie sur CEGID.

L’ajustement par rapport a la facturation émise a la date de cloture est réalisé par
l'intermédiaire de factures a établir ou de produits constatés d’avance.

L’évaluation du taux d’avancement des en-cours est basée sur un prix de revient estimé sur
I'affaire, déterminé sur la base des colts horaires de chaque collaborateur, plus les colts
directs identifiables rattachés a I'affaire.

Par ailleurs, lorsque le montant des colts prévisibles pour 'achévement d’'un contrat risque de
faire apparaitre une perte a terminaison, une provision pour risque est constituée en fonction
de la perte probable a la cléture de I'exercice.

Ces méthodes étant appliquées par Business Interactif depuis de nombreuses années,
I'application des normes IAS n’a pas d’incidence sur la comptabilisation de ce type de
prestations.

Les différents lots d’'un méme projet sont regroupés, le ces échéant, pour une constatation du
chiffre d’affaires et une détermination globale du résultat sur 'ensemble du projet.
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Trésorerie et équivalents

La trésorerie et équivalents comprend les liquidités et les placements a court terme ayant une
échéance de moins de trois mois a compter de la date d’acquisition.

La valorisation des placements a court terme est effectuée a la valeur de marché a chaque
cléture.

Pour les besoins du tableau des flux de trésoreries, les découverts bancaires remboursables a
vue et qui font partie intégrante de la gestion de la trésorerie du Groupe constituent une
composante de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

La société Business Interactif a acquis le 5octobre 2005 l'intégralité des titres de la société
Webformance. L’incidence de cette acquisition sur la portion du prix d’achat payé en trésorerie,
le montant de trésorerie dont dispose la filiale, ainsi que le montant des actifs et passifs autres
que la trésorerie est détaillée en note 5.2.

Autres actifs financiers

Les valeurs mobiliéres, autres titres de placement et autres instruments financiers détenus a
des fins de transaction sont classés en tant qu’actifs courants. lls sont comptabilisés a leur juste
valeur. Les gains ou pertes résultant de cette évaluation sont inscrits en résultat de la période a
laquelle ils se rapportent.

Les placements ayant une échéance fixée supérieure a un an, que le Groupe a l'intention et la
capacité de conserver jusqu'a échéance, sont classés en tant qu’actifs non courants. lls sont
comptabilisés au col(t amorti, déterminé en fonction du taux d’intérét effectif des placements,
diminué des éventuelles pertes de valeur.

Les autres actifs financiers sont classés comme disponibles a la vente et sont comptabilisés a
leur juste valeur. Les gains ou pertes résultant de cette évaluation sont directement inscrits en
capitaux propres, jusqu’a ce que l'actif financier soit réalisé. En effet, lorsque ces placements
sont décomptabilisés, le cumul des profits ou pertes comptabilisés antérieurement directement
en capitaux propres est comptabilisé en résultat. Lorsque ces instruments portent intérét, le
montant des intéréts, calculé en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif, est comptabilisé
en résultat.

Lorsque cela est possible, la juste valeur des actifs détenus a des fins de transaction et des

actifs disponibles a la vente est définie par rapport a la valeur boursiére. A défaut de cotation,
des techniques d’actualisation des flux de trésorerie sont retenues.

Capitaux propres

= Rachat d’actions propres

Lors des achats d’'instruments de capitaux propres, et quels qu’en soient les motifs, le montant
de la contrepartie payée et les colts de transaction directement imputables sont enregistrés

comme une variation de capitaux propres.

Les actions ainsi acquises sont donc déduites du total des capitaux propres jusqu’a leur
annulation ou cession ultérieure.

= Dividendes

ATRIOM ...
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Les dividendes ne sont comptabilisés en dettes que lorsque leur distribution a effectivement été
approuvée par 'Assemblée Générale.

Paiements fondés sur des actions

La norme IFRS 2 « paiement fondés sur des actions », publiée en février 2004, traite des
transactions réalisées avec le personnel ou avec d’autres tiers dont le paiement est fondé sur
des actions.

Son application a Business Interactif concerne uniquement les bons de souscription de parts
de créateurs d’entreprise » (BSPCE) accordés au personnel et dirigeants. Suivant la faculté
offerte par la norme, seuls les bons attribués a compter du 7 novembre 2002 et dont la date
d’exercice est postérieure au 1 janvier 2005 ont été pris en compte.

Pour exercer le droit relatif aux BSPCE, chaque titulaire doit étre salarié de la Société a la date
d'exercice de ce droit. Compte tenu d'un certain nombre de départs intervenus depuis leur
attribution, le nombre potentiel d'actions initial de chaque plan se trouve diminué du nombre
d'actions dont I'émission aurait résulté de I'exercice des droits attachés aux BCE détenus par
les salariés ayant quitté la Société. Par ailleurs, en dehors du plan n°9, les bons ne peuvent
étre exercés qu’a 'expiration d’'une durée de trois ans a compter de leur attribution et au plus
tard cing ans aprés la date de leur émission.

La détermination de la juste valeur de ces options a la date de leur attribution a été effectuée
par application du modéle de Black & Scholes. Cette valeur est intangible pour la durée du
plan.

Plan BCE Plan BCE Plan BCE Plan
n°7 n°8 n°9 n°10
Cours au jour 2.26 € 155 € 1.50 € 3.10 €
Taux d’'intérét OAT 3.05% 3.08% 2.99% 2.49%
Valeur de I'option 1.71 0.9 0.85 1.90
Volatilité : en % de Turn over sur 3 69% 68% 66% 64%
ans
Durée de fin d’exercice des droits 5 ans 5 ans 5 ans 5 ans

La valeur des options, considérée comme co(t des services rendus par le personnel et les
dirigeants en contrepartie des options recues, est comptabilisée linéairement sur la période
d’acquisition des droits, soit & raison de 1/5° par an, sauf pour le plan n°9 dont les bons sont
exercables dés constatation d’atteinte d’objectifs concernant les exercices 2004 et 2005. Pour
ce plan, les objectifs ayant été atteints, les charges correspondant aux bons attribués ont été
comptabilisées en totalité sur I'exercice correspondant.

Cette comptabilisation est faite par imputation sur les charges de personnel, la contre partie
étant portée directement en capitaux propres, sur un compte de prime d’émission. L'impact net
sur les capitaux propres est donc nul.

L’impact sur le résultat opérationnel est de 138 K€ (2004 : 175.8 K€)
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Avantages du personnel

Les régimes a cotisations définies sont les régimes d’avantages postérieurs a 'emploi au titre
desquels le Groupe Business Interactif verse des cotisations définies a une société d’assurance
ou fonds de pension externes. Les cotisations sont versées en contrepartie des services rendus
par les salariés. Elles sont enregistrées en charges lorsqu’elles sont encourues au méme titre,
par exemple, que les traitements et salaires. Les régimes a cotisations définies, ne recélent pas
d’engagement futur pour le Groupe. lls ne donnent donc pas lieu a constitution de provision.

Les régimes a prestations définies concernent les avantages postérieurs a I'emploi qui
garantissent a certaines catégories de salariés des ressources complémentaires pour
lesquelles le groupe Business Interactif est engagé. Ces engagements font I'objet d’'un calcul de
provision, effectué en estimant le montant des avantages que les employés auront accumulés
en contrepartie des services rendus.

Au sein du Groupe, les régimes a prestations définies concernent principalement le régime des
indemnités de départ a la retraite.

Les prestations ainsi calculées sont actualisées et comptabilisées au bilan.

L’indemnité de départ a la retraite est déterminée, conformément aux régles de
comptabilisation et d'évaluation prévues par la recommandation n°: 2003-R.01 du 1er avril
2003 du Conseil National de la Comptabilité, en appliquant une méthode tenant compte des
salaires projetés de fin de carriére, du taux de rotation du personnel, de I'espérance de vie et
d’hypothéses d’actualisation des versements prévisibles. Cette recommandation est conforme
a la norme IAS 19 « avantages au personnel »

Le principe de calcul repose sur la Loi n° 2003-775 du 21 aolt 2003 portant sur la réforme des
retraites et qui prévoit, d'une part, I'allongement de la durée de cotisation des salariés pour
obtenir une retraite a taux plein, et qui, d'autre part, modifie les modalités de départ a la
retraite.

En cas de départ volontaire, la loi ne permet plus au salarié de partir avant I'dge de 60 ans
sauf pour les salariés ayant commenceé a travailler trés jeunes et ayant une longue carriere et
certaines personnes handicapées.

En cas de mise a la retraite par I'employeur la nouvelle loi prévoit que I'employeur ne pourra
plus mettre a la retraite un salarié avant I'age de 65 ans, sauf dans le cadre d'un accord
collectif et en contrepartie d'embauche ou de formation professionnelle, négociées avant le 1er
janvier 2008 ou si le salarié bénéficie d'une convention de préretraite.

La société Business Interactif a appliqué pour l'arrété des comptes au 31 décembre 2005 les
méthodes identiques a celles de la cloture précédente : elle a notamment utilisé I'nypothése
d'un départ en retraite a I'initiative de 'employeur, c'est-a-dire a I'age de 65 ans, pour évaluer
le montant de I'engagement qui s’éléve 31,9 K€ au 31 décembre 2005.
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Hypothéses et taux retenus au 31/12/2005 :

Hypothése 12/2005

Taux
= Taux d’actualisation 3.45% OAT 10 ans
= Taux de croissance des salaires 1,84%
(cadres et non cadres) Indice Syntec
Age de Départ en retraite 65 ans
Tables
= Taux de mortalité Table INSEE TD 88-90 / TV 88-90
Taux
Provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe Business Interactif a une obligation actuelle
(juridique ou implicite) résultant d’'un événement passé, dont le montant peut étre estimé de
maniére fiable, et dont l'extinction devrait se traduire par une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques. Parmi ces obligations, il convient de mentionner que
le groupe n'a pas eu a comptabiliser de provisions pour garanties, pour restructuration, pour
risques environnementaux ou pour pertes a terminaison.

Les provisions régulierement constatées au sein du groupe sont essentiellement constituées
de charges de personnel. Les provisions sont revues a chaque date d'établissement des
comptes et ajustées pour refléter la meilleure estimation a cette date. Les dispositions relatives
a I'évaluation des provisions pour risques et charges a leur date d'entrée dans le patrimoine de
I'entité s'appliquent a leur évaluation postérieure. Les provisions pour risques et charges sont
rapportées en totalité au résultat quand les raisons qui les ont motivées ont cessé d'exister,
c'est-a-dire soit quand I'entité n'a plus d'obligation, soit quand il n'est plus probable que celle-ci
entrainera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente de la part du tiers.

Fournisseurs et autres créditeurs
L’ensemble des dettes est enregistré au co(t.

Aprés leur comptabilisation initiale, le groupe Business Interactif évalue au colt amorti tous les
passifs financiers autres que ceux détenus a des fins de transactions.

Lorsque l'effet de la valeur temps de I'argent est significatif, le montant de la dette correspond a
la valeur actuelle des dépenses attendues que I'on pense nécessaires pour régler I'obligation.
La dette est donc actualisée et sa valeur comptable augmente a chaque exercice pour refléter
I'écoulement du temps. Cette augmentation est, le cas échéant, comptabilisée en charges
financieres.

Résultat financier net

Les produits provenant des intéréts sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsqu’ils sont
acquis en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Les produits provenant des dividendes sont comptabilisés dans le compte de résultat dés que
le Groupe acquiert le droit a percevoir les paiements, soit, dans le cas des titres cotés, a la date
de détachement.

Le codt financier net comprend, en fonction des spécificités de I'exercice, les intéréts a payer
sur les emprunts calculés en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif, les dividendes sur les
actions préférentielles remboursables, les intéréts a recevoir sur les placements, les produits
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provenant des autres dividendes, les profits et pertes de change et les profits et pertes sur les
instruments de couverture qui sont comptabilisés dans le compte de résultat.

Impé6t sur le résultat

L’impdt sur le résultat (charge ou produit) comprend I'impét exigible et I'impot différé. L’impot est
comptabilisé en résultat sauf s’il se rattache a des éléments qui sont comptabilisés directement
en capitaux propres. Dans ce dernier cas, il est directement comptabilisé en capitaux propres.

L’impét exigible correspond au montant estimé de I'imp6t di au titre du bénéfice imposable
d’'une période, déterminé en utilisant les taux d’'imp6t qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la
date de cléture.

Les imp6ts différés sont calculés et pris en compte pour chaque entité fiscale, pour les
différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs comptabilisés et leur
base fiscale correspondante. La base fiscale dépend des regles fiscales en vigueur dans
chacun des pays concernés.

Les actifs et passifs d'impéts différés sont évalués aux taux d’imp6ts dont I'application est
attendue pour I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des
taux d’impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture.

Les actifs et passifs sont compensés par entité fiscale, sous la tutelle d’'une seule et unique
autorité fiscale.

Les actifs d’'impdts différés ne sont comptabilisés que lorsqu’il apparait probable que le Groupe
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels les pertes fiscales non utilisées pourront
étre imputées. Les actifs d’'imp6ts ne sont généralement pas comptabilisés sur des sociétés
ayant réalisé des pertes fiscales sur les derniers exercices. lls peuvent toutefois I'étre en cas de
probabilité de recouvrement estimée suffisante.

Résultat par action

Le résultat par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net (part du Groupe) par le
nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de l'exercice, a I'exclusion du nombre
moyen des actions ordinaires achetées et détenues a titre d’autocontréle.

Le résultat dilué par action est calculé en retenant I'ensemble des instruments donnant un
acceés différé au capital de la société consolidante, qu'ils soient émis par celle-ci ou par une de
ses filiales.

La dilution est déterminée instrument par instrument, compte tenu des conditions existant a la
date de cl6ture. Par ailleurs, le résultat net est ajusté afin d’éliminer les effets financiers nets
d’'imp6t correspondant aux instruments dilutifs.

Les fonds sont pris en compte prorata temporis lors de 'année d’émission des instruments
dilutifs et au premier jour de I'exercice pour les années suivantes.
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Périmeétre de consolidation

Le périmétre de consolidation du groupe Business Interactif comprend 4 sociétés consolidées.

La liste compléte et les méthodes de consolidation y afférent, sont les suivantes :

Pourcentage
d’intérét 2005

Pourcentage
d’intérét 2004

Méthode de
consolidation

BUSINESS INTERACTIF
6 bis rue Fournier - 92110 Clichy — France

Société consolidante

Business Interactive Inc

0 0 s i
151 West 19th Street — New York NY 10011. 100% 100% 'nt(fgngﬁn
United States °
Nihon Bl 4 i
2-8-7, Ebisu-Nishi, Shibuya-ku 100% 100% IntTgkl;a?on
Tokyo 150-0021 — Japan onee
Webformance 5 i
9, rue Maurice Grandcoing — 94200 Ivry sur 100% 0% Int?gkr)ztlz)n
Seine - France 9

Norme IFRS 3 - Le tableau ci-aprés présente les actifs et passifs de Webformance consolidés
dans les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2005.

Exprimé en milliers d'euros 2 005
Contribution aux comptes consolidés

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 28
Immobilisations financiéres 11
Créances d'exploitation 915
Créances diverses 4
Valeurs mobilieres de placement 770
Disponibilités 259
Provision pour risques et charges (40)
Dettes d'exploitation (367)
Dettes diverses (831)
Juste valeur des actifs acquis 6 631
Montant a allouer aux actifs incorporels reconnus 6 033
Actifs incorporels acquis et valorisés

Marque 123
Technologie 317
Relation clientéle 1284
Goodwill résiduel avant d'impéts différés 4 309
Solde a payer par le Groupe lors d'exercices ultérieurs 3950

ATRIOM ...
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Immobilisations incorporelles — goodwills

31/12/2004 Acquisitions Cessions Vari'a.tiofls de| Ecarts <.:|e Autres 31/12/2005
perlmetre conversion
En milliers d’euros
Valeurs brutes
Goodwills (1) 20 395 4 881 25276
Frais de développement 215 215
Brevets et licences 33 2 312 347
Autres (1) 391 79 1601 2071
Total 20 819 5177 1913 27 910
Amortissements / Dépréciations
Goodwills (1) (16 407) (16 407)
Frais de développement (8) (8)
Brevets et licences (189) (189)
Autres (1) (370) (106) (476)
Total (16 777) (114) (189) (17 080)
Valeurs nettes comptables
Goodwills (1) 3988 4 881 8 869
Frais de développement 207 207
Brevets et licences 33 2 123 158
Autres (1) 21 (27) 1601 1595
Total 4 042 5063 1724 10 829
Les écarts d’acquisition a I'ouverture proviennent pour 3 463 K€ de Freemen, et pour 16 932 de
FRA. L’augmentation d’écart d’acquisition de 4 881 K€ et les variations de périmétre
proviennent exclusivement de I'acquisition de I'entité Webformance.
(1) La composition des goodwills et des autres immobilisations incorporelles affectées par
Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) est structurée comme suit :
Elemgnts' a “”Te? TR Eléments amortissables Total
indéterminée
En milliers d’euros Goodwills Marques Technologies | Relation Clientele
Freemen 3463 3463
FRA 16 932 16 932
UGT Création de site 20 395 20 395
Webformance 4 881 123 317 1284 6 605
UGT Référencement 4 881 123 317 1284 6 605
Valeurs brutes 25276 123 317 1284 27 000
A 1 IQ Auxdit & Consolidation
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Les pertes de valeur cumulées ainsi que les amortissements y afférents sont les suivantes :

Pertes de valeurs (cf. Note 10) Amortissements Total
En milliers d’euros Goodwills Marques Technologies | Relation Clientele
3463 3463
12 944 12 944
UGT Création de site 16 407 16 407
Webformance 16 64 80
UGT Référencement 16 64 80
Amortissements et Dépréciations 16 407 16 64 16 487
Par ailleurs les frais de développement immobilisés au cours de I'exercice correspondent aux
projets suivants :
Reprises Variation
31112/2004 | AUgMment | T, de Feartsde Autres | 3111212005
En milliers d’euros clly résultat périmétre LONVEISIO
Valeurs brutes
Projet ENDECA 64 64
Projet BI Commerce 47 47
Projet BI Commerce - Java 24 24
Projet Activ TV 30 30
Projet Bl Content Management 25 25
Projet Massmarket 13 13
Projet Offre Search 12 12
Total 215 215

Désignation des projets :

- Endeca : Moteur de régle et de search

- Bl commerce : Développement de boutique en ligne

- Bl commerce Java : Développement de boutique en ligne
- ACTIV TV : Développement d’activation d’écran sur des lieux de vente

- Bl Content Management : Développement d’outil d’administration de site
- MASSMarket : Logiciels d’envoi d’emails
- Offre Search Développement d’outil de search marketing

La marque et la technologie ont été évaluées selon la méthode d’actualisation des flux de
redevances, c’est a dire la valeur actuelle des redevances qui auraient été versées a un tiers
pour I'utilisation de la marque ou de sa technologie si le groupe n’en était pas propriétaire.

IAS 38 § 124 - Les hypotheses retenues pour appréhender la marque ont été les suivantes :

- Un taux de redevance de 1%

- Un taux d’actualisation de 11%
- Un taux de croissance sectoriel de 5%

- Un chiffre d’affaires de référence : un chiffre d’affaires 2005 réalisés sur la période de
septembre a décembre. Les projections de 2006 a 2009 reposent I'année 2005

incrémentée d’un taux de croissance a l'infini sur la deuxiéme partie de la période
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

IAS 38 § 124 - Les hypotheses retenues pour appréhender la technologie ont été les
suivantes :

- Un taux de redevance de 5%

- Un taux d’actualisation de 11%

- Un taux de croissance de 3%

- Un chiffre d’affaires de référence : un chiffre d’affaires 2005 réalisés sur la période de
septembre a décembre. Les projections de 2006 a 2009 reposent I'année 2005
incrémentée d’'un taux de croissance a l'infini sur la deuxiéme partie de la période

La relations clientéle a été évaluée selon la méthode des cash flows futurs générés par les
clients présents a la date d’acquisition.

IAS 38 § 124 - Les hypotheses retenues pour appréhender la relation clientéle ont été les
suivantes :

- Un taux d’actualisation de 11%

- Un taux de croissance sectoriel de 3%

- Untaux d’EBITDA de 53%

- Un taux de non- renouvellement de la clientéle de 50%

Les durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

- Technologie : 5 ans
- Relation clientéle : 5 ans

IAS 38 § 122 - La marque Webformance valorisée dans les comptes consolidés pour un
montant de 123 K€ a été considérée comme ayant une durée d’utilité indéterminée lors de son
acquisition. Le Management du Groupe estime que le produit de référencement sous le nom de
la marque Webformance devrait générer indéfiniment des entrées nettes de trésorerie.
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Business Intersctit

Immobilisations corporelles

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

3111212004 | Augment. | Diminut, | V2riationde| Ecarts de Autres | 31/12/2005
o ’ périmétre | conversion

En milliers d’euros
Valeurs brutes
Terrains et constructions
Installations techniques et machines 10 10
Acomptes et immobilisations corporelles en cours
Autres 1949 323 (256) 66 2081
Total 1949 333 (256) 66 2091
Amortissements & Dépréciations
Terrains et constructions
Installations techniques et machines (1) (1)
Acomptes et immobilisations corporelles en cours
Autres (1770) (172) 252 (35) (1725)
Total (1770) (173) 252 (35) (1726)
Valeurs nettes comptables
Terrains et constructions
Installations techniques et machines 9 9
Acomptes et immobilisations corporelles en cours
Autres 179 150 (4) 31 356
Total 179 159 (4) 31 365

Les acquisitions de I'exercice présentées sous le libellé « autres », pour un montant de 323 K&,
sont principalement constituées du renouvellement du parc informatique et de matériels de
bureau pour 253 K€ et du mobilier pour 21 K€ en vue d’installer les nouveaux venus au sein du
Groupe.

En 2005, la valeur brute des contrats de location-financement activés est de 642 KE et se
répartissent entre matériel de transport pour 297 K€ et du matériel de bureau et d’'informatique
pour 345 K€. la valeur nette est de 49 K€.

Aucune immobilisation corporelle n’est donnée en garantie de dettes financiéres.
Tests de perte de valeur

Conformément a IFRS 3 « Regroupements d’entreprises », les écarts d’acquisition ne sont pas
amortis. Il font I'objet d’un test de perte de valeur dés 'apparition d’indices de pertes de valeur
et au minimum une fois par an.

IAS 36, « Dépréciation des actifs », prescrit que ces tests sont soit au niveau de chaque Unité
Génératrice de Trésorerie a laquelle I'écart d’acquisition a été affecté soit au groupement au
sein d’'un secteur d’activité ou du secteur géographique auquel est apprécié le retour sur
investissement des acquisitions.

Le groupe Business Intercatif reconnait aujourd’hui deux Unités Génératrices de Trésorerie : la
création de site et le référencement.

A—l‘ IQ Audit & Consolidation
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Le référencement correspond a I'entité Webformance nouvellement acquise. Les principaux
éléments constitutifs de la valeur nette comptable de cette UGT sont mentionnés en note 5.2.
Le goodwill et les autres éléments incorporels qui y sont attachés sont mentionnés en note 8.

La création de site constituait 'TUGT unique au 31/12/2004.

Le test de perte de valeur effectué au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2005 repose sur
les hypothéses suivantes :

- Une prime de risque de 8%

- Un betarisque de 1%

- OAT 10 Ans 3,1%

- Un taux d’actualisation de 11,1%

- Un taux de croissance a l'infini de 2%

La valeur de marché de FRA est estimée au 31 décembre 2005 a 4,5 millions d’euros pour une
valeur nette comptable historique de 3,9 millions d’euros au titre de I'exercice précédent.

Autres actifs financiers (non courants)

Les créances rattachées a des participations, préts et autres immobilisations financiéres sont
les suivantes :

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Autres Immobilisations financiéres 253 191
TOTAL 253 191

Les dépdts et cautionnements sont comptabilisés en «Autres immobilisations financieres» et
représentent les loyers versés a titre de dépbt de garantie aux bailleurs des sites
d'exploitation. Leur échéance est inférieure a un an.
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Clients et autres débiteurs

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Clients 7 258 4765
Créances sociales 6
Créances fiscales (hors imp6t courant) 234 113
Créances sur les parties liées

Autres créances 154 20
Charges constatées d'avance 181 137
TOTAL 7 832 5041

727 milliers d’Euro de créances clients ont été apportés par la société Webformance.

Les créances ne portent pas intérét et sont en général payable de 30 a 90 jours. Elles n’ont pas

a étre actualisées.

Les charges constatées d’avance se rapportent principalement au loyer et charges du
troisieme trimestre 2005, ainsi qu’a divers contrats d’abonnement.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Pour les besoins du tableau de flux de trésorerie, la rubrique « trésorerie et équivalents de
trésorerie » comprend les éléments suivants au 31 décembre :

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Comptes de caisse 1404 931
Découverts bancaires -8

Comptes a terme

Valeurs mobilieres de placement 6 098 7183
TOTAL 7493 8114

Les valeurs mobiliéres de placement sont constituées d’actions propres Business Interactif et

OPCVM court terme.
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Au 31 décembre 2005, le montant des valeurs mobiliéres en portefeuille s'éléve a 6 098 K€. La
position nette globale du portefeuille de la société est la suivante au 31 décembre 2005 :

Portefeuille d’actions tierces ou
En milliers d’euros OPCVM actions
Position a I'actif 6 098
Hors bilan -
Provision pour dépréciation -
Position nette globale 6 098
Valeur de marché 6 098

La valeur de marché mentionnée est déterminée par prise en compte des derniers cours de
bourse connus.

Capitaux émis et réserves

= Capital social et prime d’émission

Au 31 décembre 2005, le capital est composé de 11 913 115 actions ordinaires, de valeur
nominale 0,05 € entiérement libérées et représentant 595 655.75 euros.

IAS 1 § 76 : rapprochement entre le nombre d’action en circulation au début et en fin d’exercice

Nombre d'action en circulation au 1er janvier 2005 11 896 465
Dont nombre d'actions propres 643 832
Souscription de BSPCE du plan n°5 16 650
Nombre d'actions en circulation au 31 décembre 2005 11913 115
Dont nombre d'actions propres 591712
ATRIOM..........
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Business Intersctit

La répartition du capital est de cette forme :

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

31 décembre 2005 31 décembre 2004
Actionnaires Nbre d'actions % de capital| % droits de vote| Nbre d'actions| % de capital] % droits de vote
Fondateurs et dirigeants (E.
Henrion et F. de la 5738 771 48,17% 60,46% 5738771 48,24% 60,80%
Villardiére)
Axa placement Innovation 619 996 5,21% 4,41%
Amiral Gestion 707 370 5,94% 5,00%
Auto-détention 581 137 4,88% 643 832 5,41% -
Salariés 758 450 6,37% 5,36% 746 000 6,27% 5,30%
Public 3710 301 31,14% 26,23% 3 559 800 29,92% 25,31%
Autres 417 086 3,50% 2,95% 588 066 4,94% 4,18%
Total 11913 115 100,00% 100,00% 11 896 465 100,00% 100,00%

= Programme de rachat d’actions

Les capitaux propres comportent, au 31 décembre 2005, les actions Business Interactif
acquises dans le cadre des programmes de rachat d'actions propres autorisés par les
assemblées générales.

L’assemblée générale mixte du 30 décembre 2003 a autorisé le renouvellement d’un
programme de rachat d’actions propres. Le tableau ci-aprés résume les caractéristiques du
nouveau programme de rachat d’actions, en vigueur a fin 2005 :

Visa AMF du précédent

programme:

Nouveau programme :

Date de délivrance : 12 mars 2004

Numéro de visa :04-149

Autorisation par 'AGM du 19 décembre 2003

d’administration du 30 juin 2005.

Programme de rachat : -

Titres concernés : actions

Part de rachat maximale du capital autorisée par 'Assemblée Générale du 30 juin 2005 :
10% du capital soit 1 189 646 actions. Compte tenu des actions déja détenues par la
société a la date d’expiration du précédent programme, le 18 juin 2005, soit 612 137 (5,15

Autorisation de 'AGM du 30 juin 2005, décision de lancement effectif par le conseil

%), rachat maximal de 577 509 actions, soit 4,85 % du capital.

Prix maximum d’achat autorisé : prix d’achat unitaire maximum fixé a 8 €, soit un montant

total maximum de 4 620 072 €.

Obijectifs par ordre de priorité décroissant :

Conserver les titres et les remettre ultérieurement en paiement ou a I'échange, dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe : maximum 50% du programme,

assurer la liquidité et animer le marché de I'action Business Interactif par un prestataire
de services d’investissement au travers d’'un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de I’AFEI reconnue par 'AMF : maximum 20% du programme,

attribuer les titres aux salariés et dirigeants du groupe dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi (options d’achat d’actions, participation des salariés,
attribution gratuite d’actions) : maximum 20% du programme

remettre des actions a l'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant accés au capital, dans le respect de la réglementation en vigueur,
maximum 5% du programme,

procéder a leur annulation par voie de réduction du capital dans les limites fixées par la
loi, cet objectif ayant été autorisé par la 12°™ résolution de 'assemblée générale mixte
du 30 juin 2005 statuant dans sa forme extraordinaire, maximum 5% du programme ,

Durée du programme : 18 mois a compter de I'assemblée générale du 30 juin 2005, soit

jusqu’au 30 décembre 2006.
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Exercice clos au 31/12/05

L’'assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2005 a autorisé le conseil
d'administration, dans le cadre d’un renouvellement de programme de rachat d’actions, a
acquérir en Bourse, en une ou plusieurs fois, les actions propres de la Société.

Finalités par ordre de priorité décroissant Calibrage en % du programme

o remetire les titres en paiement ou a I'échange,
notamment dans le cadre d’éventuelles opérations
de croissance externe, ceci dans le cadre de la Maximum 50%
réglementation boursiére :

o assurer la liquidité et animer le marché de l'action
Business Interactif par un prestataire de services
d’'investissement au travers d’'un contrat de liquidité Maximum 20%
conforme & la charte de déontologie de I'AFEI
reconnue par 'AMF :

o  attribuer les titres aux salariés et dirigeants du
groupe dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi (options d’achat d'actions,
participation des salariés, attribution gratuite
d’actions) :

Maximum 20%

o remettre des actions a I'occasion de I'exercice de
droits attachés a des valeurs mobilieres donnant

! ; Maximum 5%
acces au capital,

o procéder a leur annulation par voie de réduction
du capital dans les limites fixées par la loi : Maximum 5%

Le nombre maximum d’actions susceptibles d’étre rachetées par la Société dans le cadre de la
présente résolution ne pourrait excéder la limite de 10 % du capital social.

Le prix maximum d’achat par titre serait fixé a 8 € et le prix minimum de vente par titre & 0,10 €.

= Ecarts de conversion

Le solde des écarts de conversion correspond principalement aux écarts de change cumulés
relatifs a I'application de la méthode du taux de cl6ture pour la filiale américaine dont les états
financiers sont libellés en US Dollar.

Les montants globaux de gains et pertes de change relatifs & des opérations libellées en
devises s’élévent a 149 k€ en produits financiers et a 5 k€ en charges financiéres.
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

* Intéréts minoritaires
Aucun intérét minoritaire n'est a constater dans le financement du groupe.
= Instruments financiers liés au capital

A l'occasion de la fusion-absorption de la société Full Resource Associates, approuvée par
I'assemblée générale extraordinaire du 30 novembre 2001, les 32 538 BCE émis par Full
Resource Associates, qui donnaient chacun droit a la souscription d'une action Full Resource
Associates au prix de 58,82 francs, ont été transformés en 72 224 BCE (BCE N°6) donnant
chacun droit a la souscription d'une action Business Interactif au prix de 4,04 euros.

L’assemblée générale du 28 juin 2002 a délégué au conseil d’administration le pouvoir
d’attribuer jusqu’a 500 000 BCE (BCE n°7) a des salariés de la société, bons donnant droit
chacun a la souscription de 1 action au prix de 0,95 €. Le conseil d’administration du 27 juin
2003, faisant usage de cette délégation, a décidé I'émission de 115 000 bons de souscriptions
de parts de créateurs d’entreprise.

L’assemblée générale du 19 décembre 2003 a délégué au conseil d’administration le pouvoir
d’attribuer jusqu'a 400 000 BCE (BCE n°8) a des salariés de la société. Le Conseil
d’Administration du 18 novembre 2004 faisant usage de cette délégation, a décidé I'émission
de 105 000 bons de souscriptions de parts de créateurs d’entreprise (BCE n°8). Le Conseil
d’Administration du 18 décembre 2004, faisant également usage de cette délégation, a décidé
I'émission de 295 000 BCE supplémentaires (BCE n°9).

L’assemblée générale du 30 juin 2005 a délégué au conseil d’administration le pouvoir
d’attribuer jusqu’a 400 000 BCE a des salariés de la société. Le Conseil d’Administration du
1er juillet 2005 faisant usage de cette délégation, a décidé I'émission de 97 000 bons de
souscriptions de parts de créateurs d’entreprise (BCE n° 10).

Pour exercer le droit relatif aux BCE, chaque titulaire doit étre salarié de la Société a la date
d'exercice de ce droit. Compte tenu d'un certain nombre de départs intervenus au cours de
I'exercice, le nombre potentiel d'actions initial se trouve diminué du nombre d'actions dont
I'émission aurait résulté de I'exercice des droits attachés aux BCE détenus par les salariés
ayant quitté la Société.

ATRIOM ...
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Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

A la date d'arrété des comptes, le nombre de bons en circulation et le nombre d’actions
pouvant résulter de leur exercice se présente comme suit :

Plans BCE N°3 BCE N°4 BCE N°5 BCE N°6 BCE N°7 BCE N°8 BCE N°9 BCE N°10 TOTAL
Date de 'Assemblée 28/03/2000 17/04/2000 | 21/12/2000 | 30/11/2001 28/06/2002 19/12/2003 19/12/2003 30/06/2005
Date du conseil
n/a n/a n/a n/a n/a 27/06/2003 18/12/2004 01/07/2005
d'administration
Nombre d'actions
102 200 15 000 190 750 72224 115 000 105 000 295 000 97 000 874 974
potentielles initial
Date de départ de I'exercice 28/03/2003 17/04/2003 | 21/12/2003 | 01/12/2004 | 28/06/2006 19/11/2007 19/12/2004 01/07/2008
Date d'expiration de
28/03/2005 17/04/2005 | 21/12/2005 | 30/11/2006 | 27/06/2008 18/11/2009 18/12/2009 01/07/2010
I'exercice des options
Prix de souscription en € 7,50 7,50 6,24 4,04 0,95 1,59 1,55 2,42
Options en début d'exercice 21200 10 000 23 500 25504 45 000 105 000 295 000 525 204
Options accordées durant
I'exercice 97 000 97 000
Options annulées
durant I'exercice (10 000) (30 000) (40 000)
Options exercées
durant d'exercice (16 650) (16 650)
Options arrivées a échéance
durant d'exercice (21 200) (10 000) (6 850) (21 277) (28 127)
Options existantes a la fin
4227 35000 75 000 295 000 97 000 506 227
de I'exercice
Options exergables a la fin
4227 35000 75000 295 000 97 000 506 227

de I'exercice

L’exercice des droits attachés a la totalité des BCE en circulation conduirait dans ces thermes
a une augmentation des capitaux propres a hauteur de 861 milliers d’euros. Comme indiqué
en note 6.16, les BCE ont fait 'objet d’'une comptabilisation.
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Options de souscription d’achat d’actions

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

précédemment, levées, durant I'exercice, par les dix salariés de
I'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre d’options ainsi
achetées ou souscrites est le plus élevé.

Nombre
OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS d’o_ptigns Prix Date
CONSENTIES A CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL ET atfnbt_:eesl d’échéance
OPTIONS LEVEES PAR CES DERNIERS d acthns
souscrites
ou achetées
Options consenties durant I'exercice a chaque mandataire social Néant
par I'émetteur et par toute société du groupe
Options levées durant I'exercice par chaque mandataire social Néant
OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS Nombre total Prix moyen Plan
CONSENTIES AUX DIX PREMIERS SALARIES NON d’options pondéré
MANDATAIRES SOCIAUX ATTRIBUTAIRES ET OPTIONS attribuées/
LEVEES PAR CES DERNIERS (informations globales) d’actions
souscrites ou
achetées
Options consenties, durant I'exercice, par 'émetteur et par toute
société comprise dans le périmétre d’attribution des options, aux 60 000
dix salariés de I'émetteur et de toute société comprise dans ce
périmétre, dont le nombre d’options ainsi consenties est le plus
élevé
Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées 3000
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Résultat par action

Le résultat par action est le suivant :

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004

Résultat net attribuable a la société mére pour la période 1523 583
Résultat net pris en compte pour la détermination du résultat par action 1523 583
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation 11 307 328 11 251 300
Résultat en euros par action 0,13 0,05

Le numérateur utilisé pour ce calcul correspond au résultat consolidé.

Les actions potentielles prises en compte pour la détermination du résultat dilué par action sont

dues aux BSPCE existants ; elles sont au nombre de 506 227.

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Résultat net attribuable a la société mére pour la période 1523 583
Résultat net pris en compte pour la détermination du résultat dilué par action 1523 583
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation retenu pour la détermination

du résultat dilué par action 11 813 555 11 776 404
Résultat dilué en euros par action * 0,13 0,05

Le 3 mars 2006, 50 000 actions propres ont été remises aux vendeurs de la société

nouvellement acquise Webformance.

Aprés prise en compte de ce paiement, le résultat par action et le résultat dilué par action au

31/12/2005 seraient de 0.13 €.

L’acquisition de la société |IBase en mars 2006 est rémunérée, pour partie, par I'émission de
1 090 909 actions de Business Interactif. A l'issue de cette transaction, le nombre d’actions
ordinaires émises par l'entité s’établit a 12 398 237 actions. Le nombre d’actions ordinaires

potentielles ressort a 12 904 464 actions.

Emprunts portant intéréts
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Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

En milliers d’euros

31/12/2005

31/12/2004

Emprunts
Dettes envers les établissements de crédit
Passifs liées aux contrats de location financement a plus d'un an

Emprunts et dettes financiéres divers

NON COURANT

Passifs liées aux contrats de location financement a moins d'un an
Découvert bancaire

Emprunts et dettes financiéres divers

58

60

COURANT

66

72

Les dettes financieres sont exclusivement composées de la part en capital restant due
afférente aux contrats de location financement. Elles sont calculées a taux fixe et présentent

des échéances a un an au plus pour 11 k€, et entre un et cinq ans a hauteur de 47 k€.

Les redevances (capital plus intéréts) restant dues sur ces contrats sont a échéance de moins

d’'un an pour 15 k€, et entre un et cinq ans pour 68 k€.
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Autres provisions

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Les provisions pour autres risques couvrent notamment les risques suivants :

Reprises ayant | Reprises sans
31/12/2004 Dotations une contre - | contre - partie en| 31/12/2005

partie en charge charge
En milliers d’euros
Provisions pour litiges prud’homaux 53 50 (1) (1) 101
Provisions pour indemnité de départ en retraite 19 13 32
Provision pour contréle fiscal 31 31
TOTAL 72 94 (1) (1) 164

Les provisions pour litiges prud’homaux sont appréciées au cas par cas.

La société Business Interactif S.A. a fait 'objet d’un contréle fiscal au titre des exercices
clos le 31 décembre 2002 et 2003 et a provisionné la partie des redressements acceptés.
La provision comptabilisée correspond a l'intégralité du solde a payer.

Dettes fournisseurs et autres créditeurs (courants)

En milliers d’euros 31/12/2005 31/12/2004
Fournisseurs hors parties liées 1738 706
Fournisseurs parties liées

Fournisseurs d'immobilisations 3950

Dettes fiscales et sociales (hors imp6t courant) 3240 2514
Dividendes a payer

Autres dettes 348 1
Produits constatés d’avance 1549 868
TOTAL 10 824 4089

La totalité de ces dettes a une échéance inférieure a un an.
Les dettes fournisseurs ne portent pas d’intéréts ; les autres créditeurs ne portent pas d’intérét
et ne sont pas actualisés.

Les produits constatés d’avance sont constitués de la part excédentaire de la facturation par
rapport a I'exécution sur les contrats a forfait en cours a la date de cléture.

Autres achats et charges externes

Norme IAS 1.88. L’exercice 2005 est marqué par une forte progression des autres achats et
charges externes de + 2,2 millions, les portant de 2 millions a 4,2 millions d’euros et résulte
d’'une multiplication des appels d’offre sur le second semestre 2005 pour lequel I'effectif
permanent du Groupe n’a pu faire face.
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Pour pallier a cette situation de transition, le Groupe a décidé de recourir a la sous traitance
pour pallier a des besoins immédiats et a plus long terme, dans le cadre d’une approche
constructive identifier des hommes de talent a recruter aussi bien dans les domaines
techniques que de la création.

Les autres achats et charges externes consolidés sur la période sont principalement constitués:

- Des achats de sous traitance et de free lance pour 1282 K€

- D’achats d’espace publicitaire pour 501 K€

- De dépenses d’hébergement pour 308 K€
- De licences pour 143 K€

- De la sous traitance éditoriale et d’art pour 130 K€

- Des loyers pour 831K€

- De charges locatives, entretien et maintenance, assurances pour globalement 537 K€
d’euros et

- D’autres charges externes dont les honoraires avocats, conseils, ...

Le montant des autres achats et charges externes provenant de Webformance ont été intégrés
dans les comptes consolidés pour un montant de 57K€.
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Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

20.

21.

22,

Charges de personnel

31/12/2005 31/12/2004
En milliers d’euros
Salaires et traitements 5982 5623
Charges sociales (dont régimes de pension a cotisations déffinies) 2754 2 589
Charges de I'exercice relatives aux avantages complémentaires provisionnées, a
prestations définies
Participation des salariés
Autres 138 176
TOTAL 8 874 8 388

Norme IAS 1.88. Les charges de personnel consolidées ont connu une progression de 5,7% et
s’expliquent par l'augmentation des effectifs passant de 129 a 171 personnes (hors
mandataires sociaux) et lintégration du personnel de Webformance soit 17 personnes.
L’impact du changement de périmétre occasionne une charge supplémentaire de 256 K€.

Sous le libellé « autres » sont comptabilisés la charge liée aux plans de stock options.

Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d’euros

31/12/2005

31/12/2004

Autres produits d'exploitation
Reprises d'amortissements et de provisions d'exploitation
Autres charges d'exploitation

246
73
-25

283

-45

TOTAL

294

238

Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros

31/12/2005

31/12/2004

Autres produits opérationnels

14

TOTAL

ATRIC

>

it & Consolidation

51



23.

24,

Business Intersctit

Résultat financier net

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

En milliers d'euros 31/12/2005 31/12/2004
Produits d'intéréts d'emprunts et de découverts 115 100
Charges d'intéréts d'emprunts et de découverts -8

Gains de change 149

Pertes de change -5 =77
Dépréciation des immobilisations financiéres -1

Autres 4

Colt de I'endettement financier net

TOTAL RESULTAT FINANCIER NET 245 23

Impots sur les résultats

= Charge d’impéts

La charge d'impdts pour les exercices clos les 31 décembre 2005 et 2004 est principalement

composée comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2005 31/12/2004
Impdbts courants de la période et ajustement des exercices précédents -102 -30
Impots différés afférents a la naissance et au reversement des différences temporelles -64

TOTAL -166 -30
A 1 IQ Auxdit & Consolidation
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Le rapprochement différé entre la charge d'impét et le résultat avant impét :

Comptes consolidés du Groupe Business Interactif

Exercice clos au 3

31/12/2005 31/12/2004
Résultat net des sociétés intégrées avant impots 1689 631
Taux d'impdt théorique 33,83% 34,33%
Charge d'imp6t théorique -571 273
Différences permanentes -291 -35
Résultat des filiales déficitaires 60
Utilisation de déficits fiscaux 697 -245
Autres -5
Imp6t effectif -165 -48
Taux d'impdt effectif 9,80% 6,05%

La variation des taux d'imposition (0.5%) minore I'imposition théorique de 8 k€ par rapport a
une simple application du taux d’'imp6t de I'exercice 2004.

* Impéts différés

Aucun imp6ét différé Actif n’a été comptabilisé depuis I'origine au titre des reports déficitaires des

filiales étrangéres.

Comme au titre de I'exercice 2004, les impots différés actifs ont fait 'objet d’'un enregistrement
a hauteur des imp0éts différés passifs constatés.
Par application de ce principe, il se dégage au 31/12/05 une position passive nette a hauteur de

635 k€ (2004 : position active nette non constatée).

Détail des imp6ts différés actifs et passifs par nature :

1/12/05

Actifs Passifs Net
En milliers d'euros 31/12/2005 | 31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2004
Organic 15 6 15 6)
Provision non déductible 10 10
Provision retraite 11 6] 11 6l
Activation déficit reportable 201 708 201 708
Retraitement de crédit-bail 3 3] 3 3
Autres 3 9 3 9
Charges a répartir 3 -3
Dépréciation intragroupes 330 342 -330 -342
Juste valeur incorporelle 548 -548
Non activation des impéts différés -732 -345 -387]
ACTIFS (PASSIFS) D'IMPOTS DIFFERES NETS 243 878 -635
Impots différés actifs au bilan
Impbts différés passifs au bilan 635

ATRIOM,
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26.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Par ailleurs, les actifs incorporels inscrits dans les comptes consolidés a la cloture de
I'exercice ont été apportés a Business Interactif lors des opérations de fusions-absorptions de
FRA et Freemen, opérations qui ont été placées sous le régime spécial des fusions prévu aux
articles 210 A et 210 B du Code Général des Impéts. Le montant total des plus values en
sursis d'imposition constatées lors de ces opérations est de 20 395 K€. Depuis les opérations
d’apport, ces éléments incorporels ont fait I'objet de dépréciations pour un montant total de 16
407 K€ qui n'ont pas été déduites fiscalement.

Transactions avec les parties liées

Les parties liées identifiées concernent ou sont susceptibles de concerner :
- Personnel clé du groupe : Organes d’administration et de direction

= Rémunération du personnel dirigeant du groupe

En milliers d’euros 31/12/2005
Avantages a court terme 60
Paiement en actions 198
Total des rémunérations payées au personnel dirigeant 363
TOTAL 620

= Transactions internes au sein de I’entité consolidée

L’ensemble des filiales étant compris dans le périmétre de consolidation, les transactions
intervenues au sein de I'entité consolidée sont éliminées. Elles représentent un chiffre d’affaires
de 242 k€. Les transactions intragroupes impactant le résultat financier ont été éliminées a
hauteur de 40 k€.

Les comptes courants intragroupes représentent un montant éliminé de 1404 k€, et les
comptes clients/fournisseurs de 64 k€.

Note sur les contrdles fiscaux

La société Business Interactif a fait I'objet en 2005 d’un contrdle fiscal au titre des exercices
clos au 31 décembre 2002 et 2003. Suite a ce contréle I'’Administration a notifié un
redressement portant sur la TVA collectée. Plusieurs réponses a la notification de redressement
ont été rédigées respectivement au cours du mois de novembre et décembre 2005. Une
provision pour charges a été comptabilisée pour un montant de 30,000 euros dans les comptes
de Business Interactif au 31 décembre 2005 pour solde de tout compte.
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Engagements donnés ou regus

= Engagements donnés

Aucun engagement n’a été donné au cours de I'exercice 2005.

= Engagements regus

Au 31 décembre 2005, le Groupe Business Interactif ne dispose d’aucune ligne de crédit
accordées par des établissements financiers compte tenu de sa situation de trésorerie
bénéficiaire.

= Risque de change et risque de taux
Risque de taux

IAS 32 § 67- Business Interactif a procédé au placement de sa trésorerie en valeurs
monétaires. L'exposition du groupe aux risques de marchés est donc limitée a I'évolution des
taux d'intéréts & moyen terme.

Les dettes financiéres figurant au bilan consolidé sont exclusivement relatives au retraitement
comptable des opérations de crédit-bail et de location longue durée. Elles sont calculées a taux
fixe et ne présentent donc pas de risque de marché relatif a une hausse des taux d’intérét.

Risque de change

La Société est exposée au risque de change dans le cadre de ses activités déployées a
I'étranger. A ce titre, elle peut avoir a faire face a une évolution des parités dollar/euro et
yen/euro qui, en raison de son implantation aux Etats-Unis et au Japon, seraient susceptible
d’avoir une incidence sur ses états financiers.

Au cours de l'année 2005, Business Interactif a réalisé 3% de son chiffre d'affaires sur les
zones Amériques et Asie, contre 8,3% au cours de I'année 2004.

Les chiffres d’affaires de Business Interactif Inc et de Nihon BI ressortaient respectivement a
342 KUSD et 58 797 KJPY.
A cette date, les capitaux propres s’élevaient a (1167) KUSD pour Business Interactif Inc et a
22 834 KJPY pour Nihon BI.

La société n’a aucun instrument de couverture de risque de change en cours au 31 décembre
2005.

= Risque de crédit
IAS 32 § 76 - Le Groupe est structurellement en excedent de trésorerie.
Par ailleurs, le Groupe Business Interactif n’est pas tenue au respect de covenants et de ratios

y afférent et qu’il n’a pas fait usage de droits de tirage portant sur des lignes de crédits
bancaires.
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Effectif par catégorie de personnel

En milliers d’euros 31/12/2005 31/12/2004

Cadres 153 108
Employés 18 21
TOTAL EFFECTIF 171 129

Réconciliation des référentiels comptables sur I'exercice
2004

Le groupe Business Interactif a publié des états financiers de passage du résultat net et des
capitaux propres entre le référentiel en vigueur en France et le référentiel IFRS pour I'exercice
2004, audités par les commissaires aux comptes.

Par rapport a cette parution, un retraitement complémentaire portant sur les immobilisations
corporelles a finalement du étre pris en compte. Son origine et son incidence sont détaillées ci-
apres.

Les impacts chiffrés du passage aux IFRS sur les capitaux propres et le bilan au 31 décembre
2004 et sur le compte de profits et pertes 2004 sont détaillés dans cette note.

A titre de rappel toutefois, I'incidence de la conversion aux normes IAS/IFRS est apparue
relativement limitée dans la mesure ou Business Interactif appliquait déja les méthodes
préférentielles selon le référentiel frangais, d’application obligatoire selon les normes IFRS. A
ce titre :

- Application de la méthode a 'avancement pour les contrats a forfait ;

- Comptabilisation des contrats de location financement (conforme a la norme IAS 17) ;

- Comptabilisation des avantages du personnel et notamment des indemnités de départ a la
retraite.

Le groupe Business Interactif a également mis en place dés l'arrété des comptes au 31
décembre 2003 des tests de dépréciation des actifs conformes au référentiel IFRS et fondés
sur la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés, et une estimation des valeurs de
marché. Par ailleurs, les fonds de commerce issus de la fusion des sociétés FREEMEN et
FRA ne répondant aux criteres d’identification requis par les normes IAS font I'objet d'un
reclassement en goodwill.

En synthése, les principaux impacts liés a [Iapplication du nouveau référentiel,
indépendamment des nouveaux formats de présentation des états financiers, concernent
donc :

- Le traitement comptable des « Paiements fondés sur des actions (application aux BSPCE
émis apres le 7 novembre 2002) ;

- L’annulation des titres auto détenus, imputés sur les capitaux propres ;

- L’annulation de certains actifs corporels constatés en non valeurs.
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Exercice clos au 31/12/05

Il est important de souligner que ce troisiéme et dernier point n’avait pas été pris en compte
dans le bilan d’ouverture 1% janvier 2004, tel que précédemment présenté. S’agissant d’un
simple changement de méthode comptable, son incidence doit, en effet, étre enregistrée dés
le premier jour du premier exercice comparatif présenté. L'incidence peut étre synthétisée

comme suit :

1% janvier 2004 Résultat 2004
Immobilisations corporelles nettes - 428
Amortissements 171
Incidence sur les capitaux propres au 31/12/04 - 257

29.1. Retraitements liés a la premiére application su référentiel IAS IFRS

Conformément aux options offertes par la norme IFRS 1 « premiére application des
normes d’information financiére internationales », le groupe Business Interactif a choisi pour
son bilan d’ouverture :

- De maintenir les colts historiques pour ses immobilisations corporelles et n’a donc procédé
a aucune réévaluation ;

- De ne pas retraiter les paiements en action et assimilés antérieurs au 7 novembre 2002.

- De ne pas retraiter les acquisitions d’entreprises antérieures au 1° janvier 2004.

- De ne pas retraiter les écarts de conversion cumulés & I'ouverture au 1° janvier 2004.

29.2. Capitaux propres au 31 décembre 2004

Capital Primes Actions |Réserves non| Ecarts de AL
. e o ; de la TOTAL

social d'émission propres distribuées | conversion .
En milliers d'euros période
CAPITAUX PROPRES PUBLIES AU 31/12/03 561 26 528 (13 236) 235 190 14 278
Affectation du résultat antérieur 190 (190)
Exercice de BSPCE (1) 33 171 204
Utilisation des réserves indisponibles (2) (667) (667)
Variation écarts de conversion 88 88
Autres mouvements (8) (8)
Résultat de I'exercice 2003 575 575
CAPITAUX PROPRES PUBLIES AU 31/12/04 595 26 699 (13 721) 323 575 14 470
IFRS - Retraitement titres auto détenus — IAS 32 (870) 2 (868)
IFRS - Retraitement charges a répartir (21) 10 (11)
IFRS — juste valeur BSPCE — IFRS 2 176 (175) 1
CAPITAUX PROPRES PUBLIES IFRS AU 31/12/04 595 26 875 (870) (13 742) 323 412 13 592
IFRS - Retraitement des immobilisations corporelles (3) (428) 171 (257)
CAPITAUX PROPRES IFRS AU 31/12/04 595 26 875 (870) (14 170) 323 583 13 335
Part minoritaires
CAPITAUX PROPRES GROUPE AU 31/12/04 595 26 875 (870) (14 170) 323 583 13 335
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Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

29.3. Bilan au 31 décembre 2004
ACTIF en K€ Normes Reclassements | Retraitements 31/12/2004
frangaises
Ecarts d'acquisition 0 3988 3988
Immobilisations incorporelles 4043 -3 988 55
Immobilisations corporelles 436 -257 179
Immobilisations financiéres 191 191
Actifs d'imp6ts différés 0
Autres actifs non courants 0
ACTIF NON COURANT 4 670 0 -257 4413
Clients et comptes rattachés (net) 4765 4765
Autres créances et comptes de régularisation 286 -10 276
Valeurs mobiliéres de placement 8 051 -868 7 183
Disponibilités 931 931
ACTIF COURANT 14 033 0 -878 13 155
TOTAL ACTIF 18 703 0 -1 135 17 568
PASSIF en K€ Normes Reclassements | Retraitements 31/12/2004
frangaises

Capital 595 595
Réserves liées au capital 26 699 176 26 875
Réserves consolidées -13 146 -1 311 -14 457
Réserves de conversion 322 322
Capitaux propres- Part du groupe 14 470 0 -1 135 13 335
Intéréts minoritaires 0
CAPITAUX PROPRES 14 470 1] -1 135 13 335
Emprunts et dettes financiéres - part a + d'un an 0 0
Passif d'imp6ts différés 0
Provision pour risques et charges 72 72
Autres passifs non courants 0 0
PASSIF NON COURANT 72 0 0 72
Emprunt et dettes financiéres - part a - d'un an 72 72
Fournisseurs et comptes rattachés (net) 706 706
Autres dettes et comptes de régularisation 3383 3 383
PASSIF COURANT 4161 0 0 4161
TOTAL PASSIF 18 703 0 -1 135 17 568
Liste des reclassements et retraitements :

Valeur brute des titres auto détenus -870

Reclassement Fra - Freemen 3988

Provision sur titres auto détenus 2

BSPCE 176

Retraitement de I'application du reglement actif -257
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29.4.

Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Comptes de profits et pertes au 31 décembre 2004

Compte tenu de la pratique et de la nature de 'activité, la présentation du compte de résultat
par nature de produits et de charges, jugée préférable a la présentation par fonction, a été
maintenue.

Les principales modifications affectant le compte de résultat sont :

= |a notion de « Résultat opérationnel » et de « Résultat opérationnel courant », la différence
entre les deux étant les « Autres produits et charges opérationnels qui ne doivent
comprendre que des éléments en nombre trés limité, inhabituels et peu fréquents, de
montant particulierement significatif, généralement repris dans la communication
financiéere,

= |a présentation distincte du « colt de I'endettement financier net ».

En K€ 31/12/2004

Chiffre d'affaires 12176
Autres produits de l'activité 0
Achats consommés 0
Charges de personnel -8 388
Charges externes -2 764
Impots et taxes -385
Dotations aux amortissements -132
Dotations aux provisions -151
Autres produits et charges de I'exploitation 238
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 594
Autres produits et charges opérationnels 14
RESULTAT OPERATIONNEL 608
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 102
Colt de I'endettement financier brut -4
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 98
Autres produits et charges financiers -75
Charges d'impots -48
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES ARRETEES OU EN

COURS DE CESSION 583
RESULTAT DES ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE CESSION 0
RESULTAT NET 583
Part du groupe 583
Intéréts minoritaires 0
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Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

Tableau des flux de trésorerie au 31 décembre 2004

En K€ Normes frangaises | Reclassements Retraitements SRS
RESULTAT NET CONSOLIDE (y compris intéréts
minoritaires) 575 8 583
Dotations nettes aux amortissements et provisions 425 -183 242
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 0 176 176
Autres produits et charges calculés 0 0
Plus ou moins-values de cession 1 1
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE
L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOTS 1001 0 1001
Co(t de I'endettement financier net 0
Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés) 0 0
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE
L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOTS (A) 1001 0 1001
Impéts versé (B) 0
Variation du BFR lié a I'activité (y compris dettes liées aux
avantages au personnel) (C) 903 903
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) =
(A+B+C) 1904 0 1904
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations
corporelles et incorporelles -148 -148
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et
incorporelles 1 1
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations
financiéres (titres non consolidés) -35 -35
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres
(titres non consolidés) 33 33
Incidence des variations de périmétre 0 0
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT (E) -149 0 -149
Sommes regues lors de I'exercice des stock-options -463 -463
Rachats et reventes d'actions propres 0 -113 -113
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 0 0
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 0 0
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 5 5
Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location
financements) 0 0
Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location
financements) 0
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE
FINANCEMENTS (F) -458 -113 -571
Incidence des variations des cours des devises (G) 0
Variation de trésorerie nette (D+E+F+G) 1297 -113 1184
Trésorerie d'ouverture: 7 686 -755 6 931
Trésorerie de cléture: 8 982 -868 8114
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Bustness Interactit Comptes consolidés du Groupe Business Interactif
Exercice clos au 31/12/05

29.6. Commentaires par rubrique ou agrégats

= Actifs incorporels

Les normes applicables sont IAS 38 » immobilisations incorporelles », IFRS 3 « regroupement
d’entreprises » et IAS 36 « dépréciations d’actifs ».

-  Ecarts d’acquisition et goodwills

Comme indiqué au § 1.4, des tests de dépréciation des actifs incorporels, conformes a
I'« impairment test » imposé par I'|AS 36 révisée ont étés mis en place dés 'arrété des comptes
2003. Le changement de référentiel comptable n’aura donc pas d’impact sur le résultat de la
société, et se résume a une modification de présentation des comptes, les éléments incorporels
issus de la fusion des sociétés FREEMEN et FRA ne répondant pas a la définition d'un actif
identifiable au terme des normes IFRS, sont reclassés en écart d’acquisition sur la ligne
« immobilisations incorporelles.

- Frais de développement
L’intégralité des dépenses de développement est comptabilisée en charges d’exploitation dans
les comptes publiés.

La norme IAS 38 «immobilisations incorporelles » dispose que les dépenses de
développement répondant a certaines conditions doivent étre inscrites a I'actif du bilan et faire
I'objet d’'un amortissement.

Aucune dépense de développement antérieure au 1% janvier 2004 ne remplissait les critéres
d’activation.

L’examen des dépenses de développement engagées en 2004 a conduit a ne rien immobiliser,
les critéres d’activation n’ayant pas été réunis.

= |Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles continuent de figurer au bilan pour leur codt historique
d’acquisition. Elles ne font 'objet d’aucune réévaluation.

L’application de la norme IAS 16 « immobilisations corporelle » n’a pas d’incidence sur les
comptes du fait des durées d’amortissement retenues et du caractére non significatif de
I'approche par composant, en raison de la nature des actifs corporels.

La norme IAS 17 « contrats de location » ne produit pas d’effet nouveau puisque le groupe
pratiquait antérieurement le retraitement des contrats de crédit bail :

Les contrats de location de longue durée qui s'apparentent a un financement font l'objet d'un
retraitement dans les comptes consolides du groupe.

Sont considérés comme des locations financement les crédits baux et les contrats de location
assortis :

- d’une clause de transfert de propriété automatique ou sur option,

- d’une durée du contrat similaire a la durée de vie du bien,

- d’'une valeur actualisée des paiements futurs comparable a la valeur du bien.

Ainsi, depuis le 31 décembre 2003, les actifs et les passifs sont retraités afin de faire apparaitre
a l'actif la valeur des investissements et au passif 'équivalent des sommes financées. De la
méme maniére, au niveau du compte de résultat consolidé, les charges d’exploitation sont
corrigées du colt des loyers en contrepartie de la prise en compte de dotations aux
amortissements et de frais financiers.
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= Avantages au personnel, engagements de retraite

Les engagements d'indemnités de départ en retraite sont comptabilisés dans les comptes
consolidés du groupe depuis le 31 décembre 2003.

L’indemnité de départ a la retraite est déterminée, conformément aux régles de comptabilisation
et d'évaluation prévues par la recommandation n°: 2003-R.01 du 1er avril 2003 du Conseil
National de la Comptabilité, en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de
fin de carriére, du taux de rotation du personnel, de l'espérance de vie et d’hypothéses
d’actualisation des versements prévisibles. Cette recommandation est conforme a la norme IAS
19 « avantages au personnel »

L’application du référentiel IAS / IFRS n’entraine donc pas de modification aux engagements
déja comptabilisés dans les comptes consolidés depuis le 31 décembre 2003.

Hypotheses 12/2005

Taux
o Taux d’actualisation 3.45% OAT 10 ans
e Taux de croissance des salaires 1,84%
(cadres et non cadres) Indice Syntec
Age de Départ en retraite 65 ans
Tables
e Taux de mortalité Table INSEE TD 88-90 / TV 88-90

La Loi n° 2003-775 du 21 ao0t 2003 portant réforme des retraites prévoit, d'une part,
I'allongement de la durée de cotisation des salariés pour obtenir une retraite a taux plein, et
d'autre part, elle modifie les modalités de départ a la retraite.

En cas de départ volontaire, la loi ne permet plus au salarié de partir avant I'dge de 60 ans sauf
pour les salariés ayant commencé a travailler trés jeunes et ayant une longue carriére et
certaines personnes handicapées.

Le Groupe Business Interactif a utilisé I'hypothése d'un départ en retraite a l'initiative de
I'employeur, c'est-a-dire a I'dge de 65 ans, pour évaluer le montant de I'engagement.

Compte tenu de la structure, de I'age et de I'ancienneté du personnel, les engagements en
matiére d'indemnité de départ a la retraite ne sont pas comptabilisés en raison de leur caractére
non significatif. lls sont présentés en engagements hors bilan.

= Paiements en actions : bons de souscription de parts créateurs d’entreprise
(BSPCE) accordés au personnel et aux dirigeants

La norme IFRS 2 « paiement fondés sur des actions », publiée en février 2004, traite des
transactions réalisées avec le personnel ou avec d’autres tiers dont le paiement est fondé sur
des actions.

Son application a Business Interactif concerne uniquement les bons de souscription de parts de
créateurs d’entreprise » (BSPCE) accordés au personnel et dirigeants. Suivant la faculté offerte
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par la norme, seuls les bons attribués a compter du 7 novembre 2002 et dont la date d’exercice
est postérieure au 1° janvier 2005 ont été pris en compte.

Pour exercer le droit relatif aux BSPCE, chaque titulaire doit étre salarié de la Société a la date
d'exercice de ce droit. Compte tenu d'un certain nombre de départs intervenus depuis leur
attribution, le nombre potentiel d'actions initial de chaque plan se trouve diminué du nombre
d'actions dont I'émission aurait résulté de I'exercice des droits attachés aux BCE détenus par
les salariés ayant quitté la Société. Par ailleurs, en dehors du plan n°9, les bons ne peuvent
étre exercés qu’a I'expiration d’une durée de trois ans a compter de leur attribution et au plus
tard cing ans aprés la date de leur émission.

La détermination de la juste valeur de ces options a la date de leur attribution a été effectuée
par I'application du modéle de Black & Scholes. Cette valeur est intangible pour la durée du
plan.

La valeur des options, considérée comme co(t des services rendus par le personnel et les
dirigeants en contrepartie des options regues, est comptabilisée linéairement sur la période
d’acquisition des droits, soit & raison de 1/5° par an, sauf pour le dernier plan dont les bons sont
exergcables dés constatation de l'atteinte d’objectifs concernant les exercices 2004 et 2005.
Pour ce plan, les objectifs 2004 ayant été atteints et I'atteinte des objectifs 2005 étant fortement
probable, les charges correspondant aux bons attribués ont été comptabilisées en totalité sur
chaque exercice correspondant.

Cette comptabilisation est faite par imputation sur les charges de personnel, la contre partie
étant portée directement en capitaux propres, sur un compte de prime d’émission. L'impact net
sur les capitaux propres est donc nul.

L’'impact sur le résultat opérationnel est de 175,8 K€ pour I'année 2004, dont 2,6 K€ sur le
premier semestre 2004.

= Opérations en devises

La comptabilisation et I'évaluation des opérations en devises sont définies par la norme IAS 21
« effets des variations des taux de change en devises »

Selon I'IAS 21, tous les écarts de réévaluation sont enregistrés au compte de résultat alors
gu'en normes frangaises seules les pertes de change latentes doivent faire I'objet d’'une
provision, les profits latents n’étant pas enregistrés.

Aucune opération de couverture de change n’étant pratiquée par le groupe Business Interactif,
l'incidence sur les capitaux propres et le résultat n’est pas significative.

= Titres d’autocontroéle

Les opérations concernant les titres auto détenus ayant toujours été comptabilisées en
trésorerie par le groupe, La mise en ceuvre des normes IAS 32- SIC 16 a entrainé les
retraitements de ces titres en capitaux propres, ainsi que les éventuelles provisions pour
dépréciations et plus ou moins values correspondantes.

] Information sectorielle

La norme IAS 14 propose d’établir les principes de la communication financiére sectorielle,
information sur les différents secteurs d’'activité et les différentes zones géographiques dans
lesquelles opére I'entreprise.

L’essentiel des outils de production étant situés en France, le Groupe Business Interactif
considére qu’il n’opére que sur un seul secteur géographique.

Par ailleurs, le Groupe Business Interactif n’agit que sur un seul secteur d’activité, comprenant
tous les services associés a la création et au développement de solutions Internet.
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