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Affine

RAPPORT DU PRESIDENT
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET LE CONTROLE INT ERNE
(article L225-37 du Code de commerce)
pour I'exercice 2005

L’article L.225-37 du Code du commerce impose a@sident du conseil d’administration de
toute société anonyme ayant son siége en Franfaésaht appel public a I'épargne, de rendre
compte « des conditions de préparation et d’orgdiois des travaux du conseil ainsi que des
procédures de contrdle interne mises en placegpaodiété. Sans préjudice des dispositions de
l'article L.225-56, le rapport indique en outre léventuelles limitations que le consell
d’administration apporte aux pouvoirs du directgémeral. ».

| - CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le reglement intérieur adopté par le Conseil dé&dhbre 2002 et mis a jour les 26 mars 2004,
22 septembre 2004 et 26 septembre 2005 précisergtiete les modalités de fonctionnement du
Conseil prévues par les statuts.

1) Composition du Conseit

Le Conseil d’administration de la société est cosépde dix administrateurs et trois censeurs. La
moitié des administrateurs sont indépendants. Gé&ptartition est traditionnelle depuis la création
du groupe en 1990.

La durée du mandat des administrateurs est de ®&Rercices. Les mandats de neuf
administrateurs arrivent a échéance a lissue agsémblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice 2005.

2) Direction générale :

L’Assemblée générale extraordinaire du 12 septer2®@2 a mis les statuts en conformité avec la
loi du 15 mai 2001 dite NRE. En application detlde 14 des statuts modifiés, le Consell

d’administration, réuni le méme jour, a décidé depas opter pour la dissociation des fonctions
de Président du Conseil d’administration et de @a&er Général ; il a décidé également de
nommer un Directeur Général délégué.



3) Fréquence des réunions :

Le Conseil s’est réuni six fois au cours de I'ei@@005, aux dates suivantes :

- 21 mars 2005 (arrété des comptes de I'exercice)2004

- 29 mars 2005 (conséquences du passage aux norR@esdkamen d’'un projet

d’'investissement)

- 3 mai 2005 (examen de projets d’investissemenjepdiaugmentation de capital réservée)

- 13 juin 2005 (émission d'obligations remboursal#dasactions et d’actions ordinaires, dans le
cadre de la délégation de compétence décidéegsaemblée générale extraordinaire du 13 juin
2005)

- 26 septembre 200&xamen des comptes du premier semestre 2005 midijet prévisionnel
pour I'année 2005; versement d’'un acompte sur dideé, examen de projets d’investissement)

- 19 décembre 2005 (examen de projets d’investissgnadtnibution d’actions gratuites aux
dirigeants et salariés)

Le taux moyen de présence des administrateur&e3Q,60 %.

4) Convocations et informations des administrateurs

Le réglement intérieur prévoit que les convocatiansConseil sont faites par le Président du
Conseil d'administration par oral ou par écrit @mpris la messagerie électronique, sous réserve
que puisse étre mis en place un systeme permdttarnhentifier la signature du Président).

Préalablement a toute réunion, chaque administrategoit un dossier lui permettant de se
prononcer en réunion avec toutes les informati@tessaires. Sauf cas d’'urgence, ce dossier lui
est adressé une semaine avant la date de tenuendeilCmais peut étre complété ultérieurement
par tout autre document susceptible d’aider aisa ple décision.

La société communique aux administrateurs touternmétion pertinente la concernant. Cette
communication se fait sous le sceau de la confialéét Chaque administrateur peut demander a
tout moment tout document concernant la sociétérasident du Conseil d’administration.

5) Comités spécialiseés :
Le Conseil d’'administration a créé deux comitéggéade préparer ses travaux :

- un comité des rémunérations composé de cinq mesdst chargé de soumettre au Conseil
d’administration toutes questions relatives awsta¢rsonnel des mandataires sociaux. Il a statué
également sur lattribution d’actions gratuitesrsonnel et aux dirigeants de la sociéte, votée
par 'assemblée générale mixte du 9 novembre 2068%st réuni deux fois au cours de I'exercice
2005 (taux moyen de présence 100 %).

- un comité des engagements composé de six meralpesr vocation d’examiner les dossiers
d’'investissements tant en crédit-bail qu’en patriveolocatif, dont le montant excede la
délégation accordée a la direction générale, s6ib000 euros (depuis le 26 septembre 2005).
Ses décisions sont ensuite communiquées au Caredihinistration, qui statue sur 'examen des
dossiers d’'un montant supérieur a 10 000 000 e@®suis le 26 septembre 2005). Le Comité
s’est réuni une fois au cours de l'exercice 20@uxtmoyen de présence 100 %), mais ses
membres sont amenés a étudier avant chaque Cod&alministration les dossiers
d’investissement qui lui sont directement soumis.



6) Proces-verbaux des réunions :

Les proceés-verbaux des Conseils d’administration établis a I'issue de chaque réunion et sont
communiqués aux administrateurs pour approbatiéalgblement a la réunion suivante.

Il - PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE :
1) Objectifs :

Les procédures de contrdle interne en vigueur @assciété ont pour objet :

- d’'une part, de veiller a ce que les actes de gestiola réalisation des opérations,
ainsi que les comportements du personnel, s’e#mttien conformité avec les
dispositions Iégislatives et réglementaires propresactivités bancaires et financieres
et avec les normes professionnelles propres awatpés réalisées, ainsi qu'avec les
orientations données aux activités de I'entrepeseles organes sociaux, dans le cadre
des valeurs, normes et regles internes a I'ensepri

- d’autre part, de s’assurer que les informations ptables, financieres et de gestion
communiguée aux organes sociaux de la sociétéamflavec sincérité I'activité et la
situation de la société.

L’objectif principal du systéme de contrfle inters de prévenir et maitriser les risques
résultant de I'activité de I'entreprise, ainsi gles risques d’erreurs ou de fraudes, en
particulier dans les domaines comptable et finan€@@emme tout systeme de contrdle, il
ne peut constituer une garantie absolue que cegiess sont totalement éliminés.
Toutefois, le statut d’établissement de crédit doéméficie Affine I'a conduite depuis
plusieurs années a mettre en place des procédgoeseuses de contrble interne sous la
surveillance des autorités de tutelle, a nommerasponsable spécifique, et surtout a
sensibiliser 'ensemble des collaborateurs de Eésd a une véritable « culture » du
contrble interne.

2) Organisation :

Le responsable du contrdle interne est rattacteztdiment & la Direction Générale. Une
personne supplémentaire a été recrutée a cet effet.

Le systeme de contrdle interne appliqué par Affiomporte deux niveaux :

a) Les controles de premier niveau correspondentrésdeble des moyens mis en
ceuvre en permanence par les entités opérationpeliesgarantir la régularité, la
sécurité et la bonne fin des opérations réaliséess gue le respect des diligences
liées a la surveillance des risques de toute namseciés aux opérations.

b) Les contréles de second niveau vérifient selonpéredicité adaptée (mensuelle
ou trimestrielle), la régularité et la conformitésdopérations a travers notamment
un examen :

- de l'efficacité des contrdles de premier niveau,

- du respect des procédures et de leur mise a jour,

- de l'adéquation des systemes existants a la metugela surveillance de
'ensemble des risques associés aux opérations.



3)

Les contrbles s’appuient sur des procédures écrégalierement mises a jour. Ces
procédures répondent a la fois aux prescriptionggengentaires et aux normes de
I'établissement. Elles décrivent les modalités tBgstrement, de traitement et de
restitution des informations, les schémas compsabtdes procédures d’engagement des
opérations. Elles assurent la production d’infoioret et de renseignements nécessaires

aux fins de la surveillance des risques de la tbeiede ses filiales.

Maitrise des risques

La double qualité d’établissement de crédit et aleciere gouverne l'identification des
risques, leur maitrise, les dispositifs de suiv @etifs et de contrdle de la qualité des
informations financieres et comptables.

a) Risque de crédit

Les relations contractuelles avec le crédit prermurde locataire reposent sur des
contrats-types éprouves, mis a jour regulieremest daide de juristes spécialisés.

® Analyse du risque pour la prise de décisions

La bonne qualité du portefeuille d’Affine est issd’'une analyse rigoureuse de la
situation des crédit preneurs ou des locatairesleeta mise en place des s(retés
nécessaires pour pallier une éventuelle détérwratie celle-ci: délégations des
loyers des sous-locataires, garantie des actiasdin crédit preneur ou du locataire,
dépodt de garantie ou garantie bancaire pour leshpos loyers, etc...

e Contréle du risque postérieurement a la prise deétision

- Contréles globaux
Détenteur de plus de 300 actifs immobiliers, leuge Affine veille
particulierement a ce que :

- les actifs soient couverts par des assurancesge@pen restaurer la
valeur en cas de sinistres,

- les immeubles restent conformes a toutes les régittions qui leur
sont applicables : législation sur I'amiante, régtatation sur les IGH,
et ERP, etc,

- I'entretien des batiments soit assuré sous sa @smeT par des
professionnels reconnus,

- les grosses réparations soient effectuées en tetigppour assurer la
securité et le confort des utilisateurs et présdevealeur du batiment.

- lanalyse financiére des principaux preneurs deditrbail et des
locataires soit effectuée chaque année,

- I'estimation de la valeur des immeubles fasse &bdjun contréle par
rapport au marché, deux fois par an, a l'occasiea drrétés des
comptes.



Le groupe Affine a souscrit I'ensemble des polid@ssurance nécessaires
a son activité aupres de grandes compagnies ititarakes :

- dommages : valeur a neuf sans plafond globatidiinnisation
- responsabilité civile professionnelle

- responsabilité civile de propriétaire d'immeugble

- responsabilité civile des mandataires sociaux.

- Contréles spécifiques

Le risque client est suivi tres régulierement diensadre d’'une procédure
spécifique. Tout retard ou défaut de paiement de @& six mois entraine le
provisionnement systématique de la créance comespde. La structure
financiere des principaux crédits-preneurs et hioes est réexaminée
annuellement ou en cas d’événement important lesecoant.

Affine a mis en place, a partir de 2003, une pracédl’expertise technique
des immeubles par une société d’ingénierie spéémliet s'assure de la
bonne qualité des immeubles avant [|'expiration dg&ranties du

constructeur.

b) Risque financier

La société veille a disposer en permanence d'uéde de ressources financieres,
notamment par des lignes bancaires confirmées. dllvre systématiguement son
risque de taux d'intérét par des opérations de Inésr¢caps et swaps).

En outre, dans le cadre d’opérations de couvedurgsque de taux d'intérét, Affine
contracte uniguement avec des établissements basick premier plan.

c) Risques opérationnels

* Risque informatique

L’ensemble du systeme informatique d’'Affine faibjet de sauvegardes quotidiennes
et en cas de sinistre, une installation de secestrprévue a I'extérieur des locaux.

Des procédures d’acces codées et des dispositifsiars complétent les mesures

prises contre le risque informatique.

* Risque juridique

La totalité des contrats de crédit-bail immobilggnés avec la clientéle font I'objet
d’'un ou plusieurs actes authentiques, les pointsvgnat constituer une source
d’ambiguité étant ainsi soumis de fait au doublengan de la Direction Juridique et
du Notaire lors de la rédaction de chaque contrat.

Pour ce qui concerne les autres contrats, la Darecfuridiqgue bénéficie de
I'assistance d’avocats spécialisés pour avoir worsé point de vue sur les points
juridigues complexes.

» Risques environnementaux

La société, compte tenu de ses activités, n'utisg ne stocke pas et ne rejette pas
dans l'air, 'eau ou le sol de produits, substarmedéchets toxiques.
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Affine veille a ce que l'utilisateur des immeublgselle posséde en crédit-bail ou en
patrimoine respecte toutes les réglementationsagtes en matiere d’environnement.

d) Risque lié au blanchiment

Le contréle de lorigine des fonds des acquéreuts des partenaires est
systématiquement effectué en conformité avec lspoditions applicables tant aux
établissements de crédit qu’aux professionnels 'dembbilier. Des réunions

périodiques du personnel permettent de rappel@olesignes a respecter a cet égard.

[l - LIMITATIONS DE POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL, APPORTEES PAR
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

1) Président Directeur Général :

Le Conseil d’'administration du 14 mai 2003 a rer@déwWaryse Aulagnon dans ses fonctions de
Président Directeur Général.
Le Conseil a ainsi défini ses pouvoirs :

« Sous réserve des pouvoirs que la loi attribueesggment aux assemblées d’actionnaires ainsi
que les pouvoirs qu’elle réserve spécialement ans€lbd’administration et dans la limite de
I'objet social, le Président Directeur Généraliegésti des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la société. |l @ewutre déléguer ses pouvoirs, mais seulement
pour un objet et une durée limitée. »

2) Directeur Général Délégué :

Le Conseil d'administration du 14 mai 2003 a rer@vMonsieur Alain Chaussard dans ses
fonctions de Directeur Général Délégué.

Le Conseil a ainsi défini ses pouvoirs :

« Monsieur Alain Chaussard dispose des pouvoirgasts, tels que ceux-ci avaient été définis
dans le Conseil d’administration du 12 septemb@228avoir :

- tous pouvoirs pour agir en toute circonstance am de la société dans la limite de I'objet
social et sous réserve des pouvoirs que la loiba#r expressément aux assemblées
d’actionnaires et au Conseil d’administration.

- assistance du Président dans l'organisation du €llod®dministration et la direction des
travaux du Conseil d’administration. »

Monsieur Alain Chaussard est Vice-président du €bnd’administration en qualité de
représentant de MAB-Finances.

3) Délégations :

Le reglement intérieur du Conseil d’administratianaccordé a la Direction Générale les
délégations suivantes :



- cessions et acquisition : jusqu’a 5 000 000 € pération (décision du 26 septembre 2005) ;
les opérations d’un montant supérieur a 1 000 0@0i¥ent faire I'objet d’'une information au
Conseil suivant leur réalisation,

- cautions, avals et garanties : jusqu’a 3 000 OQfar€opération pour des donneurs d’ordre
extérieurs au groupe Affine (décision du 22 septeni?004) ; pour les opérations a la
demande des sociétés du groupe, une informatiaioaeste au Conseil suivant.

La Direction Générale a elle-méme conféré les @diegs suivantes :

- a Monsieur Nicolas Cheminais, directeur de I'imntiebj les pouvoirs notamment de passer,
renouveler, résilier tous baux, conclure tous @istd’entreprise ou de promotion immobiliere
pour un montant maximal de 300 000 euros, constents mandats de construire ou délégation de
maitrise d’ouvrage pour les travaux n’excédant lpasomme de 100 000 euros, conclure tous
contrats de mission technique pour un montant mealxite 100 000 euros.

- A Madame Catherine Wallerand, directeur juridigless pouvoirs notamment de conclure
toutes opérations de crédit-bail, d’acquérir owedndre tous terrains, immeubles, tous biens et
droits immobiliers.
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Rapport du président

DELOITTE & ASSOCIES CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES

185, avenue Charles-de-Gaulle 19, rue Clément Marot

92524 Neuilly-sur-Seine 75008 Paris
AFFINE

Société Anonyme
4, square Edouard VII
75009 Paris

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application du dernier alinéa de l'article L225235 du Code de commerce
sur le rapport du Président du Conseil d'administrdion de la société AFFINE
pour ce qui concerne les procédures de contréle gtne relatives a I'élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiére

Exercice clos le 31 décembre 2005

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes deot@été Affine et en application des
dispositions du dernier alinéa de larticle L. 228 du Code de commerce, nous vous
présentons notre rapport sur le rapport établig&résident de votre société conformément aux
dispositions de l'article L. 225-37 du Code de Casnee au titre de l'exercice clos le 31
décembre 2005.

Il appartient au Président de rendre compte, dansrapport, notamment des conditions de
préparation et d'organisation des travaux du Coéndeidministration et des procédures de
contrble interne mises en place au sein de latgocié

Il nous appartient de vous communiquer les obsemnatqu'appellent de notre part les
informations données dans le rapport du Présidemternant les procédures de contrdle interne
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux selon les normafegzionnelles applicables en France. Celles-
ci requiérent la mise en ceuvre de diligences dessira apprécier la sincérité des informations
données dans le rapport du Président, concernaugrteédures de contrble interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information got@ble et financiére. Ces diligences consistent
notamment a :

- prendre connaissance des objectifs et de I'asgdon générale du contrble interne, ainsi que
des procédures de contrdle interne relatives ada¥hation et au traitement de I'information
comptable et financiére, présentés dans le rappdprésident ;

- prendre connaissance des travaux sous-tendainfdemations ainsi données dans le rapport.

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas digdgm a formuler sur les informations
données concernant les procédures de controleéntk la société relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiécentenues dans le rapport du Président du



Rapport du président

conseil d’administration, établi en application d#ispositions du dernier alinéa de larticle
L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Paris et Neuilly-sur-Seine, le 6 avril 2006
Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES

Laure SILVESTRE-SIAZ Sylvie BOURGUIGNON  Rémi SAVOURNIN Jean-Jacques DEDOUIT



