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ARKEMA : RESULTATS 1ER
 TRIMESTRE 2006 

 
 
 

DES RESULTATS CONFORMES AUX PREVISIONS DONNEES AVAN T LE SPIN-OFF 

 

 

• Chiffre d’affaires en progression de 8,7% à 1 545 M € 

• Résultat d’exploitation courant de 61 M€ (supérieur  à la prévision de 55 M€ du prospectus 
d’introduction en bourse) 

• Résultat net positif de 9 M€ 

• Confirmation des progrès des Produits de Performanc e dont la marge d’EBITDA courant est 
de 8,6% sur le premier trimestre 

 

 

 

(En millions d'euros)  1er Trim. 2005 1er Trim. 2006 Variation 
        

Chiffre d'affaires  1 421 1 545  +8,7% 

EBITDA courant  134 117 -12,7% 

Marge d’EBITDA courant  9,4% 7,6% - 

Résultat d'exploitation courant  80  61 -23,8% 

Résultat net (69)  9  - 

Investissements (capex) 56 55  - 

Capitaux employés 3 068 3 165  +3,2% 
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Le chiffre d’affaires s’inscrit à 1 545 M€ au 1er trimestre 2006 contre 1 421 M€ au 1er trimestre 2005 en 
hausse de 8,7%. Cette progression résulte d’une croissance des volumes (+5,3%), d’un effet de change 
favorable (+3,0%) lié notamment à la revalorisation du dollar et, dans une moindre mesure, de la croissance 
des prix de vente (+0,6%). Les variations de périmètre ont eu un impact très limité sur les ventes (-0,2%).  

Le poids respectif des pôles a légèrement évolué, les Produits Vinyliques ne représentant que 23% des 
ventes (contre 25% au cours du 1er trimestre 2005), la Chimie Industrielle et les Produits de Performance 
augmentant respectivement à 43% et 34% (contre 42% et 33% au 1T 2005).  

 

L’EBITDA courant s’élève à 117 M€ contre 134 M€ pour la même période en 2005 qui bénéficiait d’une 
conjoncture très favorable en chlorochimie et dans les acryliques.  

Les bons volumes enregistrés notamment sur les Acryliques, les Polymères Techniques et les Spécialités 
Chimiques ont compensé en partie la baisse importante des marges unitaires dans les Acryliques et la 
Chlorochimie.    

La marge d’EBITDA courant s’élève à 7,6% pour le premier trimestre inférieure à la marge constatée sur le 
1er trimestre 2005 (9,4%) mais supérieure à la marge moyenne sur 2005 (6,2%).  

 

Le résultat d’exploitation courant s’établit à 61 M€ contre 80 M€, les amortissements restant stables. Ce 
résultat est légèrement supérieur à la prévision de 55 M€ indiquée dans le prospectus remis à l’AMF dans le 
cadre de l’opération de spin-off.  

Le résultat d’exploitation est de 39 M€ contre (45) M€ au cours du premier trimestre 2005. Ce résultat 
inclut une dotation de provisions pour restructuration d’un montant total de 23 M€ suite à l’annonce de la 
fermeture définitive du site de production de résines urée formol de Villers-Saint-Paul (France).  

Le résultat d’exploitation du 1er trimestre 2005 incluait des dotations de provisions pour restructuration pour 
un montant total de 124,5 M€ (essentiellement liées au plan Chlorochimie).  

 

Le résultat net  est positif à 9 M€ contre une perte de (69) M€ au 1er trimestre 2005.   

 

Les investissements s’élèvent à 55 M€ au cours du premier trimestre 2006.  

Le Besoin en Fonds de Roulement augmente de 7,4% à 1 390 M€ par rapport au 31 décembre 2005, en 
ligne avec l’évolution des ventes.  

La dette nette consolidée s’élève à 434 M€ à fin mars 2006 contre 567 M€ à fin 2005 et tient notamment 
compte d’une augmentation de capital de 259 M€ souscrite par Total. Une augmentation complémentaire de 
capital de 273 M€ a été souscrite par Total en avril 2006, soit une augmentation totale réalisée avant le spin-
off de 532 M€.  

Le flux d’exploitation du trimestre est négatif à (42) M€ du fait de l’augmentation du BFR (+101 M€) et des 
flux liés aux éléments non récurrents (28 M€).  
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Activité des pôles  

 

PRODUITS VINYLIQUES 

 
 (En millions d'euros)  1er Trim. 2005  1er Trim. 2006 Variation 
        

Chiffre d'affaires  360 361  +0,3%

EBITDA courant 29 11 -62,1%

Marge d’EBITDA courant  8,1%  3,0% -

Résultat d'exploitation courant  25  7 -72,0% 

Résultat d'exploitation (94)  7 -

 

 

Le chiffre d’affaires des Produits Vinyliques est en hausse de 2,3% à périmètre constant1. Les volumes 
satisfaisants en PVC et pour les deux activités aval (Alphacan et Compounds Vinyliques) ont permis de 
compenser l’impact de l’arrêt des ventes libres de CVM et d’AMCA à fin décembre 2005, partie intégrante du 
plan de restructuration de la Chlorochimie.  

La baisse de l’EBITDA de 29 M€ (1er trimestre 2005) à 11 M€ (1er trimestre 2006) s’explique par la baisse 
des prix de vente du PVC dans un contexte de hausse du coût du gaz et de l’éthylène. Les frais fixes ont été 
strictement contrôlés sans bénéficier encore du plan de restructuration de la Chlorochimie.  

Le résultat d’exploitation du 1er trimestre 2005 avait été largement impacté par les dotations de provisions 
pour restructuration relatives au plan de la Chlorochimie pour un montant de 118,5 M€.  

 

FAITS MARQUANTS DES PRODUITS VINYLIQUES 

Le plan de restructuration de la Chlorochimie se déroule au rythme prévu. Ainsi, les ateliers de Saint-Auban 
(chlore, CVM et dérivés chlorés) ont été arrêtés fin mars. L’augmentation des capacités en CVM de Lavera 
(France) sera réalisée au cours de l’arrêt quinquennal du site qui a débuté fin mars et s’est poursuivi sur 
avril. 

                                                 
1
 Après retraitement de l’activité traitement des eaux transférée du pôle Produits Vinyliques au pôle Chimie Industrielle 

fin 2005.   
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CHIMIE INDUSTRIELLE  

 
 (En millions d'euros)  1er Trim. 2005 1er Trim. 2006 Variation 
        

Chiffre d'affaires 590 661  +12,0%

EBITDA courant 90 80 -11,1%

Marge d’EBITDA courant  15,3%  12,1% -

Résultat d'exploitation courant  63 51 -19,0% 

Résultat d'exploitation  63 51 -19,0% 

 

Le chiffre d’affaires de la Chimie Industrielle  est en forte hausse à périmètre constant (+10,7%)1 du fait de 
l’augmentation des volumes et d’un impact positif de change. L’effet prix est faible, la croissance des prix de 
vente dans la Thiochimie, les Fluorés et les Oxygénés ayant permis de compenser la forte baisse des prix 
de vente des Acryliques. 

La baisse de l’EBITDA de 11,1% à 80 M€ s’explique par la forte baisse des marges unitaires acryliques 
partiellement compensée par les progrès enregistrés sur les autres activités.  

Dans les Acryliques, la hausse des volumes a atténué l’effet de la baisse des marges unitaires.  

En PMMA, la demande de plaques est restée morose en Europe et en Amérique du Nord. L’activité des 
granulés est soutenue et les marges se sont légèrement améliorées.   

La Thiochimie bénéficie sur le trimestre des nouveaux volumes de l’unité de Beaumont qui a démarré en mai 
2005.  

Les prix de vente des Fluorés augmentent mais les volumes sont en léger retrait par rapport au premier 
trimestre 2005.  

Pour les Oxygénés, la demande reste globalement stable avec une progression forte en Asie compensée 
par une activité en retrait en Amérique du Nord et en Europe.   

 

FAITS MARQUANTS DE LA CHIMIE INDUSTRIELLE  

Arkema va accroître de 15% la capacité de production de son unité d’acide acrylique située à Carling 
(France) dès la fin de l’année 2006.  

Dans les Fluorés, Arkema a annoncé l’augmentation de 50% de la capacité de son unité de production de 
Forane® 22 sur le site de Changshu en Chine.  

Arkema a également lancé un projet d’investissement de 45 M$ pour convertir une unité de son usine de 
Calvert City (Kentucky) dans la production HFC-32. Le démarrage est prévu dans le courant de l’année 
2007.  

Arkema a annoncé le doublement de la capacité de production de son unité d’eau oxygénée à Shanghai. La 
capacité de cette unité, détenue à 66,6% par Arkema, sera ainsi portée à environ 80 KT par an.  

 

                                                 
1
 Après retraitement de l’activité traitement des eaux transférée du pôle Produits Vinyliques au pôle Chimie Industrielle 

fin 2005.   
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PRODUITS DE PERFORMANCE 

 
 (En millions d'euros)  1er Trim. 2005  1er Trim. 2006 Variation 
        
Chiffre d'affaires 474 521  +9,9% 

EBITDA courant 33 45 +36,4% 

Marge d’EBITDA courant  7,0%  8,6% - 

Résultat d'exploitation courant  11 22 +100,0% 

Résultat d'exploitation  5 (1) - 

 
 

Le chiffre d’affaires des Produits de Performance  s’est accru de 9,9% du fait de l’augmentation des 
volumes dans les Polymères Techniques et les Spécialités Chimiques, d’une amélioration des prix de vente 
particulièrement dans les Additifs et d’un impact positif de change.  

L’EBITDA est en hausse de 36,4% à 45 M€ confirmant l’amélioration de la rentabilité des Produits de 
Performance. Cette hausse résulte de la croissance des volumes, de la priorité donnée à la restauration des 
marges et de la stricte maîtrise des frais fixes.  

La marge d’EBITDA courant s’élève à 8,6% au 1er trimestre, supérieure à la marge constatée au 1er trimestre 
2005 (7,0%) et à la marge moyenne sur 2005 (5,7%).  

Les Polymères Techniques ont bénéficié d’une bonne orientation de la demande sur l’ensemble des lignes 
de produits et de l’impact favorable résultant des démarrages réussis de l’unité EVA de Balan et de 
l’extension de l’unité d’Orevac® de Mont (France).  

La reprise de l’activité, déjà perceptible au 4ème trimestre 2005, s’est confirmée pour les Spécialités 
Chimiques (CECA) et plus particulièrement pour les additifs pétroliers, les tamis moléculaires et les agents 
filtrants.  

Le résultat d’exploitation a été fortement impacté au 1er trimestre 2006 par la dotation d’une provision pour 
restructuration de 23 M€ suite à l’annonce de la fermeture du site de production de résines urée formol de 
Villers-Saint-Paul. Le résultat d’exploitation du 1er trimestre 2005 incluait une dotation d’une provision pour 
restructuration de 6 M€ relative à la première étape de la restructuration de Villers-Saint-Paul. 

 
 
FAITS MARQUANTS DES PRODUITS DE PERFORMANCE 

Arkema a annoncé une augmentation de 40% de la capacité de son unité de production de poudres 
polyamides d'Orgasol® sur le site industriel de Mont. Les investissements correspondants seront réalisés au 
cours de l’année 2006 pour un démarrage prévu au premier trimestre 2007.  

CECA, filiale du groupe Arkema active dans les Spécialités Chimiques, a annoncé une extension de 30% de 
la capacité de production de tamis moléculaires dans son usine polonaise d’Inowroclaw, dont le démarrage 
s’effectuera début 2007.   

La procédure sociale relative à la fermeture définitive du site de Villers-Saint-Paul est désormais terminée. 
Elle concerne 101 personnes.  
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Perspectives  

La demande semble bien orientée pour le reste de l’année 2006, ceci dans un environnement économique 
qui reste marqué par le niveau très élevé du coût des matières premières et de l’énergie. Dans les 
acryliques, le démarrage de nouvelles capacités de production, en particulier en Asie, devrait maintenir une 
forte pression sur les marges unitaires.   

Les résultats du premier trimestre 2006 supérieurs aux prévisions données dans le prospectus confortent 
Arkema dans la réalisation de son objectif prioritaire d’une progression de son EBITDA courant par rapport à 
l’EBITDA courant de l’exercice 2005 comprise entre 10 et 15% par an en moyenne dans les trois prochaines 
années.   

Le niveau des investissements devrait être de l’ordre de 350 M€ en incluant les investissements liés au plan 
de restructuration de la Chlorochimie.  

 

 

Evénéments postérieurs à la clôture  

Dans le cadre des procédures européennes concernant des pratiques anticoncurrentielles appartenant au 
passé, Arkema s’est vu imposer une amende de 79 M€ relative au marché de l’eau oxygénée et une 
amende de 219 M€ relative au marché du méthacrylate. Ces amendes n’auront pas d’impact sur le résultat 
d’Arkema compte tenu des provisions déjà dotées au cours des exercices antérieurs et du mécanisme de 
garantie convenu avec Total.  

 

 

Calendrier financier 2006  

13 septembre 2006 Résultats du 2ème trimestre 2006 

15 novembre 2006 Résultats du 3ème trimestre 2006 

 

 

 

 

 

 

CONTACTS : 

Frédéric Gauvard Tel. : +33 1 49 00 82 53 Fax : +33 1 49 00 50 24 E-mail : frederic.gauvard@arkema.com 

Sophie Fouillat Tel. : +33 1 49 00 86 37 Fax : +33 1 49 00 50 24 E-mail : sophie.fouillat@arkema.com 
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Avertissement  

Les informations publiées dans ce communiqué peuvent comporter des éléments prévisionnels concernant la situation 
financière, les résultats d’opérations, les activités et la stratégie d’ARKEMA. Ces prévisions sont fondées sur la vision 
actuelle et sur des hypothèses de la Direction d’ARKEMA qui peuvent s’avérer inexactes et sont dépendantes de 
facteurs de risques tels que l’évolution du coût des matières premières, la variation des taux de change, le rythme de 
réalisation des programmes de réduction de coûts ou l’évolution des conditions économiques et financières générales. 
ARKEMA n’assume aucune responsabilité quant à la mise à jour des prévisions qui serait due à la découverte 
d’informations nouvelles ou à la survenance d’événements nouveaux ou autres. Des informations supplémentaires 
relatives aux facteurs pouvant avoir une influence significative sur les résultats financiers d’ARKEMA sont disponibles 
dans les documents déposés par ARKEMA auprès de l’Autorité des Marchés Financiers. 
 
Les données financières relatives à l’année 2005 sont extraites des états financiers pro forma réalisés dans le cadre de 
l’introduction en bourse de la société Arkema SA. Les données financières au titre de l’exercice 2006 sont extraites des 
comptes consolidés d’Arkema. Les données trimestrielles ne sont pas auditées.  
  
L’information par segment ou pôle d’activité est présentée en conformité avec le système de reporting interne 
d’ARKEMA utilisé par la Direction.  
 
Les principaux indicateurs de performance sont les suivants :  
 
• Résultat d’exploitation : il est constitué de l’ensemble des charges et produits ne résultant pas du coût de la dette, 
des sociétés mises en équivalence et de l’impôt. 
 
• Autres charges et produits  : il s’agit de charges et produits en nombre limité, bien identifiés, non récurrents et d’un 
montant particulièrement significatif que le Groupe présente de manière distincte dans son compte de résultat afin de 
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle courante. Ces produits et charges concernent : 

- les dépréciations pour perte de valeur des actifs non courants (y compris les amortissements d’écarts 
d’acquisition), 

- les plus ou moins-values de cession,  
- certaines charges importantes de restructuration et d’environnement qui seraient de nature à perturber la 

lisibilité du résultat d’exploitation courant, 
- certaines charges liées à des litiges dont la nature n’est pas directement liée à l’exploitation courante, 
- les frais liés à la scission des activités Arkema 

 
• Résultat d’exploitation courant  : il est obtenu par différence entre le résultat d’exploitation et les autres charges et 
produits définis précédemment. 
 
• EBITDA courant : il correspond au résultat d’exploitation courant augmenté des dotations aux amortissements 
courants comptabilisées dans le résultat d’exploitation courant. 
 
• Besoin en fonds de roulement : il s’agit de la différence entre les valeurs d’exploitation, les créances clients et 
comptes rattachés, les autres créances, les créances d’impôt d’une part et les dettes fournisseurs et comptes rattachés, 
les autres créditeurs ainsi que les dettes diverses et les dettes d’impôt sur les sociétés d’autre part. 
 
• Capitaux employés : les capitaux employés sont obtenus par l’addition des valeurs comptables (nettes) des 
immobilisations incorporelles et corporelles, des titres des sociétés mises en équivalence, des autres titres de 
participation, des autres actifs non courants (à l’exception des impôts différés actifs) et du besoin en fonds de roulement. 
 
• Endettement net : il s’agit de la différence entre les emprunts et dettes financières à long et à court terme et la 
trésorerie et équivalents de trésorerie. 
 
 
 

Acteur de la chimie mondiale, Arkema regroupe 3 pôles d’activités cohérents et intégrés, les Produits Vinyliques, la 
Chimie Industrielle et les Produits de Performance. Présent dans plus de 40 pays avec 18 400 collaborateurs, Arkema 
réalise un chiffre d’affaires de 5,7 milliards d’euros. Avec ses 6 centres de recherche en France, aux Etats-Unis et au 
Japon, et des marques internationalement connues, Arkema occupe des positions de leader sur ses principaux marchés. 

 



Comptes ARKEMA

Comptes consolidés du 1 er trimestre 2006



1er Trimestre 2005 1er Trimestre 2006

(En millions d'euros) Pro forma Consolidé
(non audité) (non audité)

Chiffre d'affaires 1 421 1 545 

Coûts et Charges d'exploitation (1 186) (1 331) 
Frais de R&D (45) (45) 
Frais administratifs et commerciaux (111) (108) 

Résultat d'exploitation courant 80 61 

Autres Charges et produits (125) (22) 

Résultat d'exploitation (45) 39 

Résultats SME 2 (0) 
Coût de la dette (2) (4) 
Impôt (24) (26) 

Résultat net (69) 9 

Intérêt des minoritaires (0) (0) 

Résultat net - Part du groupe (69) 9 

Résultat net par action (montant en euros) (1.13) 0.15
Résultat net dilué par action (montant en euros) (1.13) 0.15

Amortissement courant (54) (56) 

EBITDA courant 134 117 

COMPTE DE RESULTAT



31.12.2005 31.03.2006

Pro forma Consolidé
(non audité)

(En millions d'euros)
ACTIF

Immobilisations incorporelles, valeur nette 149 146 
Immobilisations corporelles, valeur nette 1 251 1 241 
Sociétés mises en équivalence : titres et prêts 112 110 
Autres titres de participation 22 21 
Impôts différés actifs 108 104 
Autres actifs non courants 240 257 

TOTAL ACTIF NON COURANT 1 882 1 878 

Valeurs d'exploitation 1 124 1 107 
Clients et comptes rattachés 1 199 1 291 
Autres créances 370 277 
Impôts sur les sociétés - créances 31 35 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 67 65 

TOTAL ACTIF COURANT 2 792 2 775 

TOTAL ACTIF 4 674 4 653 

PASSIF

Capital 0 259 
Primes et réserves 1 366 1 374 
Ecarts de conversion 83 57 
Actions autodétenues - -

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 1 449 1 691 

Intérêts minoritaires 14 14 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 1 463 1 705 

Impôts différés passifs 58 57 
Provisions pour risques et charges et autres passifs non courants 1 086 1 072 
Emprunts et dettes financières à long terme 59 58 

TOTAL PASSIF NON COURANT 1 203 1 187 

Fournisseurs et comptes rattachés 861 809 
Autres créditeurs et dettes diverses 544 479 
Impôts sur les sociétés - dettes 28 32 
Emprunts et dettes financières à court terme 575 441 

TOTAL PASSIF COURANT 2 008 1 761 

TOTAL PASSIF 4 674 4 653 

BILAN



1er Trimestre 2005 1er Trimestre 2006
(En millions d'euros) Pro forma Consolidé

(non audité) (non audité)

Flux de trésorerie d'exploitation

Résultat net (69) 9 
Amortissements et provisions  pour dépréciation d'actif 54 56 
Autres provisions et impôts différés 96 (8) 
Profit/Pertes sur Cession d'Actifs long terme (1) (1) 
Dividendes moins résultat des sociétés mises en équivalence (2) 0 
Autres variations - 2 
Variation  Besoin en Fonds de Roulement  (BFR) (219) (101) 

Flux de Trésorerie provenant de l'Exploitation (141) (42) 

Flux de trésorerie d'investissement

Investissements incorporels et corporels (56) (55) 
Coût d'acquisition des titres net de la trésorerie acquise (2) -
Augmentation des Prêts (1) (29) 

Investissements (59) (84) 

Produits de cession d'actifs corporels et incorporels 2 1 
Produits de cession de titres, net de la trésorerie cédée 0 -
Produit de cession de titres de participation - -
Remboursement de prêts long terme 9 5 

Désinvestissements 11 6 

Flux  de trésorerie provenant des Investissements n ets (48) (77) 

Flux de trésorerie de financement

Variation de capital et autres fonds propres / Actionnaires de la société mère - 259 
Dividendes payés aux actionnaires - -
Dividendes minoritaires - -
Augmentation de l'endettement long terme - -
Diminution de l'endettement long terme (1) (1) 
Augmentation de l'endettement court terme 203 47 
Diminution de l'endettement court terme (5) (184) 

Flux de trésorerie provenant du Financement 196 121 

Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie 7 1 

Incidence variations change et périmètre 5 (3) 
Trésorerie et équivalents de trésorerie en début de période 77 67 

Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de p ériode 89 65 

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 



(non audité)

(En millions d'euros) Nombre Montant Primes
Réserves 

combinées
Ecarts de 

conversion
Nombre Montant

Imputation 
directe en 
fonds propres

Capitaux 
propres-part du 

groupe

Intérêts 
minoritaires

Capitaux 
propres

Au 1er janvier 2006 1 366  83 1 449  14 1 463 
- - 
- - 

Dividendes payés - - 
Résultat net de la période 9 9 9 
Emissions d'actions 259 259 259 
Rachat d'actions propres - - 
Annulation d'actions propres - - 
Cessions d'actions propres - - 
Autres (1) (1) (1) 
Transactions avec les actionnaires 259 - 9 (1) - - - 267 - 267 

Variations des éléments reconnus directement en 
capitaux propres - - 
Variation des écarts de conversion (25) (25) (25) 

Opérations Hors Transactions avec les actionnaires
- - - (25) - - - (25) - (25) 

Au 31 mars 2006 259 - 1 375 57 - - - 1 691 14 1 705 

Actions émises

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Actions autodétenues



(En millions d'euros)
Produits 

Vinyliques
Chimie 

Industrielle
Produits de 

Performance
Corporate Total Groupe

Chiffre d'affaires hors groupe 360 590 474 (3) 1 421 
Chiffre d'affaires inter secteurs 20 44 5 0 0 
Chiffre d'affaire total 380 634 479 (3) 1 421 

Résultat d'exploitation courant 25 63 11 (19) 80 

Autres charges et produits (119) - (6) 0 (124) 

Résultat d'exploitation (94) 63 5 (19) (45) 

Résultats des filiales consolidées par MEE 2 0 0 - 2 

Amortissements courants (4) (27) (22) (2) (54) 
Résultat des dépréciations - - - - - 
Provisions (122) (3) (11) 29 (107) 

EBITDA courant 29 90 33 (18) 134 

Investissements incorporels et corporels bruts 8 23 25 1 56 

(En millions d'euros)
Produits 

Vinyliques
Chimie 

Industrielle
Produits de 

Performance
Corporate Total Groupe

Chiffre d'affaires hors groupe 361 661 521 2 1 545 
Chiffre d'affaires inter secteurs 21 47 4 0 0 
Chiffre d'affaire total 382 709 525 2 1 545 

Résultat d'exploitation courant 7 51 22 (20) 61 

Autres charges et produits - - (23) 1 (22) 

Résultat d'exploitation 7 51 (1) (19) 39 

Résultats des filiales consolidées par MEE (0) (0) 0 - (0) 

Amortissements courants (4) (29) (23) - (56) 
Résultat des dépréciations - - - - - 
Provisions 1 (4) (28) 25 (6) 

EBITDA courant 11 80 45 (19) 117 

Investissements incorporels et corporels bruts 11 25  19 1 55 

1er trimestre 2006

1er trimestre 2005

INFORMATIONS PAR SECTEUR
 (non audité)


