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COMMUNIQUE DE PRESSE

Suresnes, le 5 juillet 2006

HAVAS RENFORCE SON EQUIPE DE DIRECTION :
RICHARD PACE EST NOMME CHIEF PERFORMANCE AND ECONOMIC
OFFICER ET ESTHER GAIDE DIRECTRICE FINANCIERE ADJOINTE

Le Comité Exécutif d’Havas annonce aujourd’hui la nomination de Richard Pace au
poste de Chief Performance and Economic Officer. Cette homination est effective a
compter de ce jour.

Dans ce role, Richard Pace sera chargé de mettre en ceuvre tous les projets
permettant d’améliorer la rentabilité et I'efficacité du Groupe Havas. A ce titre, il
supervisera la performance de toutes les opérations du groupe.

De plus, Esther Gaide, rejoint ce jour le Groupe Havas en tant que Directrice
Financiére Adjointe aux c6tés d’'Hervé Philippe, Directeur Financier du Groupe.

Richard Pace

Agé de 48 ans et diplomé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Paris (ESCP),
Richard Pace fut notamment, de 1981 a 1987, collaborateur d’Arthur Andersen. En
1987, il devient Directeur Financier de I'agence de publicit¢ HDM du Groupe Euro
RSCG. Depuis 1991, il occupe les fonctions de Directeur Général en charge des
finances de I'activité média du Groupe Euro RSCG Worldwide, devenue en 1996,
Mediapolis, puis en Mars 2000, Mediaplanning Group (MPG) France. Il est
parallelement nommé Président de I'agence de marketing sportif du Groupe Havas,
Havas Sports, en Octobre 2002.

Esther Gaide

Agée de 44 ans, diplobmée de I' ESSEC et expert comptable, Esther Gaide a
commencé sa carriere en 1983 chez PriceWaterhouseCoopers a Paris et a Londres,
et a poursuivi chez Deloitte a Paris, puis a Los Angeles.

Elle a rejoint le Groupe Bolloré en 1993 ou elle a été successivement Directeur de
I'audit interne, Directeur Financier de la Division auxiliaire de transport, Directeur
Financier de la Division Afrique. Elle était depuis 1999 Directeur du Contrble du
Groupe.



A propos d'Havas

Havas (Euronext Paris SA : HAV.PA ; Nasdag : HAVS) est un groupe mondial de conseil en communication. Basé a Paris,
Havas dispose de trois principales divisions opérationnelles : Euro RSCG Worldwide dont le siége est a New York, Arnold
Worldwide Partners a Boston et Media Planning Group a Barcelone. Groupe multiculturel et décentralisé, Havas est présent
dans 77 pays a travers son réseau d'agences situées dans 44 pays et a travers des accords d'affiliation avec des agences
dans 33 pays supplémentaires. Le groupe offre une large gamme de services de conseil en communication, comprenant la
publicité traditionnelle, le marketing direct, le média planning et I'achat médias, la communication d'entreprise, la promotion des
ventes, la conception, les ressources humaines, le marketing sportif, la communication interactive multimédia et les relations
publiques. Havas dispose d’un effectif d’environ 14 400 collaborateurs.

De plus amples informations sur Havas sont disponibles sur le site de la société : www.havas.fr

Avertissement

Le présent document contient certaines déclarations ou opinions sur les perspectives, au sens donné a I'expression - « forward-
looking statements » par le droit boursier américain. Ces déclarations ou opinions se réferent a des projections, estimations,
plans et stratégies, anticipations d’événements ou de tendances, et toute autre notion qui n'est pas strictement fondée sur des
faits réels avérés. Ces opinions et déclarations correspondent aux estimations qu’Havas fait d’événements futurs, et sont
susceptibles d’'étre contredites ou infirmées par les faits, ce qui pourrait entrainer une différence significative entre les résultats
réellement obtenus et les résultats hypothétiques résultant de ces opinions et déclarations. Parmi les facteurs qui pourraient
entrainer une différence entre les résultats réels et les résultats espérés, se trouvent les changements intervenants dans la
conjoncture économique globale, dans I'environnement du secteur économique concerné, ainsi que dans les facteurs de
concurrence et de régulation des marchés. Si vous souhaitez davantage d’'informations sur les facteurs de risque susceptibles
d'affecter Havas, nous vous invitons a consulter les rapports et documents déposés aupres de la AMF (documents en francgais)
et de la SEC américaine (documents en anglais uniquement). Havas précise expressément qu'elle ne s'estime pas tenue
d'actualiser ou de corriger les opinions et déclarations contenues dans le présent document pour tenir compte de nouvelles
informations, de nouveaux événements ou de tout autre facteur.
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