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Paris, le 27 juillet 2006

COMMUNIQUE DE PRESSE COMMUNIQUE DE PRESSE COMMUNIQUE DE PRESSE

CHIFFRE D’AFFAIRES des neuf premiers mois
de I'exercice 2005/2006
Bonne progression du chiffre d’affaires : +5,6%b6

La croissance de I'’ensemble des activités d’Elior sur les neuf premiers mois de I’exercice
200572006 (du ler octobre 2005 au 30 juin 2006) est de 5,6%6 sur base publiée et sur
base comparable. L’activité en Restauration Collective est soutenue, notamment dans les
secteurs de I’Enseignement et de la Santé. Elle bénéficie en Restauration de Concession de
la bonne tenue des marchés aéroportuaires.

Le chiffre d’affaires consolidé d’Elior pour les neuf premiers mois de I'exercice 2005/2006 (ler octobre 2005-
30 juin 2006) est de € 2 256,2 millions, en hausse de 5,6% sur base publiée et sur base comparable (a
périmeétre, taux de change et jours d’activités constants), par rapport a la méme période de I'’exercice précédent.
Cette croissance s’analyse ainsi :

Croissance sur base comparable + 5,6%
Effet jours d’activité - 0,6%
Effet change + 0,2%
Effet périmétre + 0,4%
Croissance sur base publiée + 5,6%

Chiffre d'affaires - Cumul 9 mois (1er octobre - 30 juin)

Variation Variation

€ Millions 2004/2005 (1) 2005/2006 publiée . able (2)
Restauration Collective et Facility Management 1468,8 1534,2 4.5% 5,1%
Restauration de Concession et Travel Retail 666,9 722,0 8,3% 6,6%
Chiffre d'affaires total Groupe 21357 2256,2 5,6% 5,6%
France 12798 13346 4,3% 54%
International 855,9 921,6 7,7% 5,9%
Chiffre d'affaires total Groupe 21357 2256,2 5,6% 5,6%

(1) données retraitées aux normes IFRS
(2) a périmétre, taux de change et jours d’'activité constants
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> Restauration Collective et Facility Management

En cumul sur neuf mois, la croissance en Restauration Collective est de 4,5%6 sur base publiée et de
5,1% sur base comparable par rapport a la méme période de I’exercice précédent.

Avec une croissance interne de respectivement 5,9% et 9.4% sur la période, les secteurs de I'Enseignement et
de la Santé tirent la croissance du Groupe en Restauration Collective. En Enseignement, les performances sont
trés satisfaisantes a l'international, notamment en Grande-Bretagne, en Espagne et en ltalie. En Santé, les
activités du Groupe enregistrent une bonne progression sur ses principaux marchés, en France et en Espagne,
avec en particulier de nouveaux développements en facility management.

En Entreprises, la croissance interne de 3,2% en cumul sur 9 mois traduit I'évolution contrastée des activités
d’Elior selon ses marchés. Les performances sont satisfaisantes en France et en Espagne. La croissance s’accélére
en Grande-Bretagne avec la montée en puissance de contrats importants récemment gagnés dans le secteur des
armées. Le contexte économique reste difficile en Italie.

> Restauration de Concession et Travel Retail

En cumul sur 9 mois, la croissance en Restauration de Concession est de 8,3%0 sur base publiée et
6,6%0 sur base comparable, I'effet net de périmétre (1%) résultant du renforcement en décembre 2004 de la
participation du Groupe dans le capital d’Areas et de I'acquisition fin mars de la société Station Restauration en
France.

Sur Aéroports, la croissance reste trés soutenue, avec +10% sur base comparable en cumul sur 9 mois. Les
activités sont toujours portées par la bonne tenue du trafic aéroportuaire et du tourisme sur les marchés du
Groupe (France, Espagne, Mexique). Sur Autoroutes, la forte croissance interne (10,5%) provient essentiellement
de la reprise progressive d’'une trentaine de stations services Shell en France depuis avril 2005. En Ville, le chiffre
d’affaires est quasiment stable (+0,5% sur base comparable) en raison de I'absence cette année de deux salons
biennaux importants, le Mondial de I’Auto en octobre et le salon de I'aéronautique du Bourget en mai.

» Nouveaux développements en Restauration Collective et Facility Management

Parmi les nouveaux contrats significatifs remportés récemment, on peut citer :

- en France, le CEA sur 2 sites (Grenoble et Saclay), le siege de Louis Vuitton a Paris, KPMG a Levallois Perret ,
un nouveau site Airbus prés de Toulouse, le college et lycée Janson de Sailly a Paris, les écoles de la ville de
Noisy-le-Grand en région parisienne et 3 cliniques privées du groupe Clinipole situées prés de Montpellier ;

- en Grande-Bretagne, les colléeges privés New College a Nottingham et Wrekin College a Telford, les
laboratoires CCLRC Rutherford Appleton a Didcot dans le sud du pays, le groupe Ogilvy a Londres et le cabinet
Deloitte a Manchester;

- en Espagne et au Portugal, le Ministére de la Culture a Madrid, les hdépitaux Juan Ramon Jimenez a Huelva et
Sagrat Cor a Barcelone, et I’hopital Sant’iago Outéo a Setubal ;

- en ltalie, I'hdpital de Savagliano (contrat de facility management) et le groupe Enel a Rome ;

- aux Pays-Bas, les services du cadastre néerlandais a Apeldoorn, Daimler Chrysler a Utrecht et plusieurs
résidences pour seniors situées dans le nord du pays et gérées par le groupe Meander.

Par ailleurs, le Groupe a repris début mai a un opérateur local en ltalie un ensemble de contrats de restauration
en entreprises pour un chiffre d’affaires annuel de 13 millions d’euros.

» Perspectives 2005/2006

Compte tenu des éléments connus a ce jour, le Groupe maintient ses objectifs annuels de croissance de chiffre
d’affaires sur I'ensemble de I’exercice comprise entre 5 et 6% sur base comparable.

Elior est un acteur majeur de la restauration sous contrat et des services qui y sont associés, en Europe. Ses
56.000 collaborateurs servent chaque jour 2,4 millions de clients dans plus de 12.000 restaurants et points de vente implantés
dans 13 pays. Le Groupe, qui a réalisé sur I'exercice 2004/2005, un chiffre d'affaires de € 2 822 millions, occupe des positions de
premier plan en Restauration Collective sur les secteurs Entreprises, Enseignement et Santé-Résidences, et en Restauration de
Concession dans les aéroports, gares, musées, parcs d’expositions et sur autoroutes. Elior (code ISIN : FR0000121279) est coté
sur I'Eurolist d’Euronext a Paris. Pour plus d’'information sur le Groupe : www.elior.com.

Contact :

Contact analystes et investisseurs : Quy Nguyen-Ngoc Communication : Jacques Suart,
Responsable Relations Investisseurs Directeur de la Communication Groupe
Tel +33140 195075 Tel +33 1 40 19 50 96

E mail : guy.nguyen-ngoc@elior.com E mail : jacques.suart@elior.com
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> Annexes

I. Chiffre d'affaires par secteur - cumul 9 mois (ler octobre -30 juin)

Variation Variation

€ Millions 2004/2005 (1) 2005/2006 publiée comparable
N/N-1 N/N-1 (2)

Restauration Collective et Facility Management
Entreprises 770,9 794,4 3,0% 3,2%
Enseignement 433,3 450,2 3,9% 5,9%
Santé - Résidences 264,6 289,6 9,4% 9,4%
Sous-total 1468,8 1534,2 4,5% 5,1%
Restauration de Concession et Travel Retail
Aéroports 222,1 2511 13,1% 10,0%
Autoroutes 194,2 216,4 11,4% 10,5%
Ville 250,6 254,5 1,5% 0,5%
Sous-total 666,9 722,0 8,3% 6,6%
Groupe 21357 2 256,2 5,6% 5,6%
(1) données retraitées aux normes IFRS
(2) & périmetre, taux de change et jours d’activité constants
lI- Chiffre d'affaires par secteur - 3éme trimestre (ler avril -30 juin)

Variation Variation
€ Millions 2004/2005 (1) 2005/2006 publiée comparable

N/N-1 N/N-1 (2)

Restauration Collective et Facility Management
Entreprises 258,6 262,0 1,3% 3,4%
Enseignement 143,5 140,8 -1,9% 4,0%
Santé - Résidences 90,4 99,9 10,5% 10,5%
Sous-total 492,5 502,6 2,0% 4,9%
Restauration de Concession et Travel Retail
Aéroports 84,0 91,7 9,1% 9,2%
Autoroutes 74,7 86,3 15,6% 15,6%
Ville 86,1 87,3 1,4% 0,2%
Sous-total 244.8 265,2 8,4% 8,0%
Groupe 737,3 767,8 4,1% 5,9%

(1) données retraitées aux normes IFRS
(2) a périmetre, taux de change et jours d’activité constants
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