Paris, le 25 septembre 2006.

RESULTATS DU 1=*SEMESTRE 2006

Résultat net positif, mise en ceuvre
des 1éres étapes du plan industriel

Le chiffre d’affaires atteint 119,4 M€, multiplié par 3,4 par rapport au 1er semestre 2005
L’activité Energy Management réalise une marge nette de 34,3 M€

L’EBIT s’éléve a 6,2 M€, contre (2,9) M€ au 1°" semestre 2005

Le résultat net atteint 9,8 M€, contre (2,9) M€ au 1° semestre 2005

Finalisation proche des étapes préalables & la construction d’'une 1° centrale type CCGT et
lancement de 2 nouveaux projets

Renforcement des structures en vue de I'ouverture du marché des particuliers

e Perspectives 2006 : chiffre d’affaires attendu a 220 M€ et EBITDA positif

e Projet de construction d’'un terminal méthanier au Havre

ACTIVITE ET RESULTATS

POWEO, 1 opérateur indépendant d’énergie, présente ses principaux indicateurs pour le 1%
semestre 2006, qui ont fait 'objet d’'un examen limité par les commissaires aux comptes :

- 1°" semestre  1° semestre
En millions €, normes IFRS 2006 2005
Fourniture d’énergie aux clients finaux 62,5 21,8
Marge réalisée et latente sur I'activité
« Energy Management » 34,3 4,0
Transport, taxes et prestations de services 22,7 9,2
Chiffre d’affaires 119,4 34,9
EBITDA' 9,8 (2,1)
EBIT? 6,2 (2,9)
Résultat financier 0,3 -
Impbts et taxes 2,4 -
Résultat net 8,9 (2,9)
Fonds propres 112,4 4,3 ()
Trésorerie nette® 76,4 3,8 (%)

(*) Normes frangaises

! Résultat avant amortissements et provisions, produits et charges financiers, imp6t sur les sociétés
2 Résultat avant produits et charges financiers, imp6t sur les sociétés
®Y compris les dépéts de garantie soit 11,7 M€ au 30 juin 2006
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Comme indiqué le 25 juillet dernier lors de I'annonce du chiffre d’affaires du 1*" semestre 20086, la
croissance enregistrée refléte la dynamique commerciale du groupe qui, a un an de I'ouverture totale
du marché de I'énergie en France, a fortement accentué sa pénétration sur le marché. La répartition
du chiffre d’affaires a été légérement modifiée avec principalement un reclassement de 5 M€ au profit
de la fourniture d’énergie compte tenu de la reclassification comptable d’une partie des opérations de
marché affectées a la couverture de la consommation des clients finaux.

POWEO dispose au 30 juin 2006 d’'un portefeuille de 80 000 sites clients professionnels basculés, en
électricité et gaz cumulés. POWEO entend poursuivre sa stratégie de croissance rentable au 2™
semestre. Le rythme et I'ampleur de la progression dépendront toutefois de I'évolution du contexte
réglementaire, dans le cadre du projet de loi sur I'’énergie en cours de débat a 'Assemblée Nationale.

Le parc de clients de I'offre gaz, lancée fin 2005, continue a s’étoffer avec plus de 2 300 sites
basculés au 30 juin 2006. POWEO est actuellement le seul opérateur énergétique alternatif a
proposer une offre duale électricité et gaz, ce qui constitue un facteur différentiant majeur.

Comptabilisée en chiffre d’affaires conformément aux normes IFRS, la marge nette (réalisée ou
latente) de I'activité Energy Management, soit 34,3 M€, a eu un impact trés significatif sur le résultat
opérationnel de POWEO au 1er semestre 2006. L’objectif premier de cette activité est d’optimiser
'approvisionnement en électricité. Elle prend principalement la forme de ventes d’électricité a des
contreparties actives sur les marchés de I'énergie, de ventes au comptant sur Powernext et de ventes
de produits structurés, essentiellement a destination des réseaux de transport et distribution (RTE et
GRD).

La marge Energy Management comprend une plus-value de 22 M€ réalisée en janvier 2006 sur la
cession d’une surcouverture en électricité de son portefeuille de clients prévisionnels. Conscient de la
volatilité inhérente aux résultats de cette activité, POWEO a mis en place des outils élaborés de « risk
management » ainsi que des procédures de contrOle interne spécifiques.

Résultat net positif et trésorerie excédentaire

Compte tenu des éléments précédents, 'EBIT réalisé au 1°" semestre 2006 s’est élevé a 6,2 M€
contre une perte de (2,9) M€ au 1* semestre 2005. Le résultat net s’établit pour la période a 8,9 M€,
aprées prise en compte d’un résultat financier légérement positif a 0,3 M€ et la comptabilisation d’'un
impot différé actif de 2,4 M€.

La situation financiere de POWEO est particulierement saine avec des fonds propres de 112,4 M€ et
une trésorerie nette de 76,4 M€ au 30 juin 2006, apres prise en compte d’un apport de 38,6 M€ dans
le cadre de 'augmentation de capital souscrite en janvier 2006 par Verbund, I'opérateur national
autrichien d’électricité, dont 26 M€ rémunérés en actions nouvelles et 12,6 M€ en obligations
remboursables en actions.

FAITS MARQUANTS
Avancement du plan industriel
Le partenariat stratégique majeur signé en janvier 2006 avec Verbund permet a POWEO d’accélérer

son intégration amont et d’assurer progressivement l'indépendance de ses approvisionnements par la
mise en place d’un projet industriel ambitieux.



Le développement de la premiére centrale a cycle combiné a gaz (CCGT) a Pont-sur-Sambre (Nord),
d’'une capacité de 412 MW, se déroule conformément au plan, pour une mise en service
opérationnelle prévue fin 2008. POWEO a notamment obtenu I'agrément de producteur d’électricité
en juin dernier, et plus récemment le permis de construire de cette CCGT.

Conforté par ces développements, POWEO a initié au cours du semestre le lancement en paralléle de
deux autres projets de CCGT. Le site de Beaucaire a été retenu pour y construire une 2°™ CCGT
d’une capacité de 800 MW, et sera complété d’un 3°™ site déja identifié afin de porter la capacité
installée a 1 600 MW a fin 2010. D’autres sites étant en voie de sécurisation, le plan industriel de
POWEO devrait porter cette capacité a 2 800 MW a I'horizon 2012.

D’autres initiatives industrielles sont a I'étude notamment dans I'énergie éolienne (POWEO ayant un
objectif de 300 MW de capacité installée a I'’horizon 2010), I'énergie photovoltaique et la biomasse.

Préparation a 'ouverture du marché des particuliers

En prévision de la libéralisation totale du marché de I'énergie au 1° juillet 2007, POWEO a étoffé de
fagon significative ses moyens : outre la mise en place d’'un nouvel outil informatique adapté au
traitement mass-market du marché résidentiel, la société a renforcé ses effectifs (73 collaborateurs au
30 juin 2006) pour se doter de structures opérationnelles adaptées aux développements a venir.

Un environnement réglementaire appelé a évoluer

Prét a relever les grands enjeux du secteur de I'Energie et soucieuse de l'intérét de ses actionnaires,
la société est particulierement attentive aux débats actuellement en cours a I’Assemblée Nationale sur
le projet de loi sur I'énergie. POWEO s’attachera a communiquer dés que possible les conséquences
du texte de loi définitif sur le développement du péle Commerce.

PERSPECTIVES

POWEO SA confirme ses objectifs de forte croissance pour 2006 avec un chiffre d’affaires de 220 M€,
contre 110,3 M€ en 2005, et s’attend a réaliser un EBITDA positif sur 'ensemble de I'année.

Par ailleurs le conseil d’administration du port autonome du Havre réuni le 22 septembre 2006 a
retenu POWEO, en association avec la CIM, en vue de construire et exploiter un terminal méthanier a
Antifer. POWEO indiquera dans un communiqué de presse a paraitre dans les prochains jours les
principaux objectifs et conditions de ce projet majeur.

Prochain rendez-vous d’information financiére

Le chiffre d’affaires du 3°™ trimestre 2006 sera publié le jeudi 26 octobre 2006 avant Bourse.

POWEDO est coté sur Euronext Paris, compartiment Alternext (ALPWO / FR0004191674)
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