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CMA CGM ET VEOLIA ENVIRONNEMENT
S’ALLIENT DANS LE TRANSPORT FERROVIAIRE

Paris, le 11 septembre 2006. CMA CGM, troisieme transporteur maritime mondial par
conteneurs et Veolia Environnement, référence mondiale des services a I'environnement, ont
décidé de s'associer au travers de leurs filiales respectives, RAIL LINK et Veolia Transport,
afin de développer en Europe une nouvelle offre de transport ferroviaire combiné de
conteneurs maritimes.

Ce partenariat a pour vocation essentielle d’'améliorer la qualité des services ferroviaires
entre les grands terminaux portuaires et les principales régions économiques européennes.

Ce partenariat porte la création de deux sociétés distinctes :

- un opérateur de transport combiné (contrdlé a hauteur de 51 % par RAIL LINK et de 49%
par Veolia Transport) en charge dorganiser et de commercialiser le transport de
conteneurs maritimes entre les terminaux portuaires et le site industriel du client final,

- une entreprise ferroviaire (controlée a hauteur de 51 % par Veolia Transport et de 49 %
par RAIL LINK) qui réunira les moyens industriels et assurera le transport ferroviaire des
conteneurs.

Ces deux filiales seront opérationnelles avant la fin de 'année 2006 sous réserve de l'accord
des Autorités Européennes de la Concurrence. L'apport des activités actuelles de RAIL LINK
a la nouvelle société commissionnaire et I'entrée en service, a fin 2006, entre autres sur l'axe
Marseille / Allemagne, des premiéres locomotives acquises par l'entreprise ferroviaire
permettra une montée en charge rapide de l'activité. L'ordre de grandeur des chiffres
d’'affaires attendus en 2010 est de 100 millions d’euros pour I'opérateur de transport combiné
et de 50 millions pour I'entreprise ferroviaire.

Jacques R. SAADE, Président du Groupe CMA CGM, déclare :

« Sur longue distance, la massification des flux terrestres de conteneurs grace au mode
ferroviaire est, sur le plan économique et environnemental, la bonne réponse a la
croissance des flux maritimes. CMA CGM et Veolia Environnement partagent cette vision et
leur partenariat va créer des opportunités nouvelles de développement. CMA CGM mettra au
service de ce partenariat la force de vente de son réseau mondial et Veolia Environnement
son savoir faire ferroviaire.»

Stéphane RICHARD, Directeur Général adjoint de Veolia Environnement et Directeur
Général de Veolia Transport souligne : «Aprés avoir été la premiére entreprise ferroviaire
privée en France a démarrer un service international en juin 2005 et un service domestique
en juillet 2006, Veolia Transport consolide sa stratégie de développement dans le fret
ferroviaire. Face a la croissance rapide des besoins en transport terrestre de conteneurs
maritimes, le transport ferroviaire combiné permet de limiter le nombre de camions sur la
route et contribue au désengorgement des ports maritimes européens. Ce partenariat majeur
permet donc a Veolia Environnement d'étendre sa palette de services respectant
I'environnement a destination des industriels.»
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Le groupe CMA CGM, fondé et dirigé par Jacques R. Saadé, estle 3eme armateur mondial
de transport maritime en conteneur et le premier francais.

Avec une flotte de 279 navires, le groupe dessert plus de 350 ports et a transporté plus de
5 millions evp (équivalent vingt pieds) en 2005 pour un chiffre d’affaires de 5,95 milliards
d’euros*. Présent sur tous les continents et dans 126 pays via ses 600 agences, le groupe
emploie plus de 10000 personnes dans le monde dont plus de 4000 en France.
* Groupe Delmas inclus

La division Transport de Veolia Environnement, est présente dans 25 pays et emploie 72 302 collaborateurs.
Veolia Transport a réalisé en 2005 un chiffre d’affaires de 4,35 milliards d’euros. Veolia Transport exploite 30 800
véhicules routiers et ferroviaires et transporte plus de 2 milliards de voyageurs par an.www.veolia-transport.com

Veolia Environnement (Paris Euronext : VIE et NYSE : VE) est le leader mondial des services a I'environnement.
Présent sur les cing continents avec plus de 270 000 salariés, le groupe apporte des solutions sur-mesure aux
industriels comme aux collectivités dans quatre activités complémentaires : la gestion de I'eau, la gestion des
déchets, la gestion énergétique et la gestion des transports de voyageurs. Veolia Environnement a réalisé en
2005 un chiffre d’affaires de 25,2 milliards d’euros. www.veolia.com

Avertissement important

Veolia Environnement est une société cotée au NYSE et a Euronext Paris et le présent communiqué de presse
contient des « déclarations prospectives » (forward-looking statements) au sens des dispositions du U.S. Private
Securities Litigation Reform Act de 1995. Ces déclarations sont fondées sur les attentes et les prévisions
actuelles du management et sont sujettes a certaines incertitudes qui pourraient avoir pour conséquence une
différence significative entre les résultats réels et ceux décrits dans les déclarations prospectives, de méme que
les risques décrits dans les documents déposés par Veolia Environnement auprés de la U.S. Securities and
Exchange Commission. Veolia Environnement n’a pas l'obligation ni ne prend I'engagement de mettre a jour ou
réviser les déclarations prospectives. Les investisseurs et les détenteurs de valeurs mobiliéres peuvent obtenir
gratuitement auprés de Veolia Environnement copie des documents enregistrés par Veolia Environnement
aupres de la U.S. Securities and Exchange Commission.

Contact analystes et investisseurs institutionnels : Nathalie Pinon - Tél +33 (0)1 71 75 01 67

Retrouvez les communiqués de presse sur notre site : http://www.veolia-finance.com



