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Press release

Arcelor Mittal annonce sa proposition de nouvelle politique en matiere de dividendes
et réaffirme son plan de valeur 2008 et ses prévisions 2006.

Londres, le 27 septembre 2006 : Arcelor Mittal, le leader mondial de la sidérurgie, annonce
aujourd’hui sa proposition de nouvelle politique en matiére de dividendes et réaffirme son
plan de valeur 2008 et ses prévisions 2006.

Politique en matiére de dividendes :

Le conseil d'administration annonce aujourd’hui qu’il a défini une nouvelle politique en
matiére de dividendes et de distribution qu’il soumettra au vote de ses actionnaires lors de la
prochaine assemblée générale.*

Cette nouvelle politique prévoit un mécanisme qui permettra a Arcelor Mittal de remplir son
engagement de reverser a ses actionnaires 30% de son revenu net chague année sous la
forme d'un dividende annuel de base complété par des rachats d’actions.

Le conseil d'administration propose le versement d’'un dividende annuel de base a hauteur de
1,30 dollar US (soit environ 1 euro au taux d'échange actuel). Ce dividende de base a été
défini afin de garantir un taux de redistribution minimum par an et pourrait augmenter afin de
refléter la croissance sous-jacente de la société. Les versements relatifs a ce dividende
seront effectués trimestriellement.

En plus de ce dividende, le conseil d’administration propose de mettre en oeuvre un
programme de rachat d’actions défini afin de remplir I'engagement pris par le groupe
d’atteindre un taux de redistribution de 30%. Ainsi, la somme du dividende annuel de base et
du programme de rachat d’actions représentera chaque année 30% du bénéfice net annuel.
L'ampleur proposée des rachats d'actions sera annoncée au moment des résultats annuels.

Cette nouvelle politique de distribution sera mise en ceuvre a compter du 1° janvier 2007 et
pour les résultats de I'exercice 2006.

Plan de valeur 2008 et prévisions d’EBITDA 2006

Arcelor Mittal réaffirme son plan de valeur sur une base combinée qui comporte une prévision
d’EBITDA de 20 milliards de dollars US en 2008 pour I'entité issue du regroupement. La
société réaffirme également sa prévision d’EBITDA pro forma de 15-15,6 milliards de dollars
US pour I'exercice 2006.

Commentaire d’Aditya Mittal - CFO d’Arcelor Mittal

« L'engagement que nous avons pris de verser un dividende de base de 1,30 dollar US par
action reflete la vigueur économique d'Arcelor Mittal. L'argument majeur en faveur du
regroupement des deux sociétés était d'offrir la stabilité financiere et la cohérence que les
investisseurs souhaitent. Cet engagement en matiére de dividendes et de rachats d’actions
permet de mesurer notre confiance dans le potentiel d’Arcelor Mittal. »

* Arcelor Mittal (actuellement la société Mittal Steel N.V.)

Arcelor Mittal tient aujourd’hui un séminaire pour les investisseurs a Londres. Des copies des
présentations seront disponibles sur le site internet www.arcelormittal.com.



http://www.arcelormittal.com/
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Arcelor Mittal est le leader mondial de la sidérurgie, a la fois en termes de chiffre

d’affaires et de production. Le groupe exploite 61 aciéries réparties dans 27 pays et

emploie prés de 320 000 salariés.

Avertissement concernant les données prévisionnelles

Le présent document comporte des renseignements et des données a caractere prévisionnel

sur Mittal Steel Company N.V., Arcelor S.A. et/ou le regroupement de leurs activités apres la

réalisation du projet d’acquisition envisagé. Ces données incluent des projections financieres

et des estimations et leurs hypothéses sous-jacentes, des déclarations en ce qui concerne
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les plans, objectifs et prévisions des futures activités, produits et services et des déclarations
concernant les performances futures. Les données prévisionnelles sont généralement
identifiables par I'usage de termes tels que “estime”, “s'attend &”, “anticipe”, “vise” ou des
expressions similaires. Bien que la direction de Mittal Steel pense que ces données
prévisionnelles sont fondées sur des hypothéses raisonnables, I'attention des investisseurs et
des porteurs de titres Mittal Steel est attirée sur le fait que ces renseignements et données
prévisionnels sont soumis a divers risques et incertitudes, dont la plupart sont difficiles a
prévoir et le plus souvent en dehors du contréle de Mittal Steel. En raison de ces risques et
incertitudes, les résultats et les évolutions réels pourraient différer significativement de ce qui
est décrit, projeté ou suggéré par ces données et renseignements prévisionnels. Ces risques
et incertitudes comprennent ceux qui sont décrits et identifiés dans les différents documents
qui ont été déposés ou seront déposés par Mittal Steel auprés de I'autorité néerlandaise de
contrdle des marchés financiers et de la SEC, y compris dans ce deuxiéme cas les
documents établis selon les formulaires 20-F. Mittal Steel ne prend aucun engagement de
mettre & jour publiquement ses déclarations prévisionnelles, dans le cas ou de nouvelles

informations ou de nouveaux événements surviendraient ou dans d'autres hypothéses.



