INFORMATION PRESSE

Paris, le 10 octobre 2006

Michelin spécialise ses usines de Bourges et Cholet

Michelin a présenté aujourd’hui au Secrétaire du Comité Central d’Entreprise un projet de
développement concernant ses deux usines de Bourges et Cholet.

I s’agit d'une part de créer a Bourges un centre mondial de production et
d’industrialisation de pneus Avion radial de haute technologie et d’autre part de renforcer

a Cholet l'activité de production de pneus Camionnette en regroupant l'activité
camionnette de 'usine de Bourges avec celle de Cholet.

Les usines de Bourges et de Cholet seront renforcées dans leur production avec comme
objectif d’améliorer leur excellence technique et leur compétitivité. Elles deviendront ainsi,
dans leurs spécialités, des centres de production de référence en Europe.

L'usine de Cholet va augmenter sa production de pneus Camionnette en accueillant
'activité Camionnette de Bourges. L’'objectif est d’atteindre une taille critique pour résister
a la concurrence sur le marché mondial. Cholet deviendra ainsi un centre européen majeur
de production de pneus Camionnette. Celui ci va bénéficier de 23 millions d’euros
d’investissements complémentaires et exportera 2/3 de sa production hors de France.
Aujourd’hui, 'usine de Cholet produit 2,5 millions de pneus Camionnette par an et pourra
grace a ce développement atteindre a moyen terme plus de 4 millions de pneus par an.

L'usine de Bourges va devenir le pole de référence mondiale des pneus Avion radial.

Cette usine accompagnera la forte radialisation du marché, notamment sur les segments
de I'aviation régionale et militaire. Michelin a déja investi 11 millions d’euros a Bourges ces
quatre dernieres années et va investir 17 millions d’Euros a partir de 2007 afin de doubler
sa capacité de production de pneus Avion. Bourges produira d’ici a 2008, plus de la moitié
de la production de pneus Avion radial du Groupe.

Michelin poursuit ainsi sa stratégie d’optimisation de son outil industriel en France pour
assurer une base de production compétitive et pérenne.
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