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PECHINEY NEDERLAND N.V. VA EFFECTUER UNE ANALYSE
STRATEGIQUE DE L'USINE D’ELECTROLYSE D’ALUMINIUM
AUX PAYS-BAS

L'EVENTUALITE D’'UNE VENTE SERA ETUDIEE

Vlissingen, Pays-Bas — 23 octobre 2006 — Pechiney Nederland N.V., filiale a 100 % d’
Alcan Inc., va mener une analyse stratégique des solutions comprenant une vente
potentielle de [l'usine d’électrolyse de Vlissingen dans laquelle elle détient une
participation de 85 %. Les négociations en cours avec un consortium de sociétés
électro-intensives n’ont pas réussi jusqu’a maintenant a garantir a l'usine un
approvisionnement en énergie a prix compétitif a long terme.

«En l'état actuel des négociations sur I'énergie, Pechiney Nederland N.V va mener
cette analyse afin de définir un nouvel avenir pour l'usine de Vlissingen, a indiqué
Wolfgang Stiller, membre du conseil de Surveillance de Pechiney Nederland NV et
président d’Alcan metal primaire opérations européennes & activité anode monde.
Cette analyse fait suite a prés de deux ans de recherche, en étroite coopération avec le
gouvernement néerlandais, afin de trouver des solutions énergétiques pour l'usine.»

L'usine d'électrolyse de Vlissingen emploie environ 700 personnes et sa capacité
s’éleve a environ 200 000 tonnes. Elle produit essentiellement des billettes d’aluminium
destinées au marché européen des produits usinés. Elle fait partie du réseau mondial
des 21 usines d'électrolyse d’Alcan qui représentent une capacité de 3,4 millions de
tonnes.

«La stratégie d’Alcan est d’investir principalement dans des usines d’électrolyse a
faibles codts, a indigué Jean-Philippe Puig, président, groupe Alcan metal primaire —
Europe. Compte tenu du niveau de prix de I'énergie, actuellement proposé par le
consortium, I'avenir de l'usine de Vlissingen au sein d’Alcan n’est plus assuré ».

Alcan a sécurisé environ 90 % de ses besoins en énergie sur le long terme. Alcan est
autosuffisante a 50 % grace a ses propres centrales électriques, contre 25 % en
moyenne dans I'industrie. La Société a augmenté sa production dans le premier quartile
de la courbe de colts de l'industrie en passant de 44 % en 2004 a 48 % en 2005 et
poursuit I'objectif d’avoir 55 % de sa production d’aluminium réalisée dans le premier
guartile en 20009.

Alcan Inc. (NYSE, TSX : AL) est une société mondiale de premier plan dans le domaine
des matériaux qui fournit, a I'échelle internationale, des produits et des services de



haute qualité. Grace a ses technologies et a ses établissements de classe mondiale
dans I'extraction de la bauxite, le traitement de I'alumine, la production d’aluminium de
premiére fusion, la production d’électricité, la transformation de I'aluminium, les produits
usinés ainsi que les emballages flexibles et de spécialité, la société Alcan d’aujourd’hui
est bien placée pour répondre aux besoins de ses clients, méme au-dela de leurs
attentes. Représentée par 65 000 employés répartis dans 61 pays et régions, Alcan a
enregistré un chiffre d’affaires de 20,3 G$ US en 2005. La Société fait partie du Dow
Jones Sustainability World Index depuis 2003. Pour plus de renseignements, veuillez
visiter : www.alcan.com.

Les déclarations contenues dans ce communiqué de presse, qui décrivent les objectifs,
les projections, les estimations, les attentes ou les prédictions de la Société ou de la
direction, peuvent constituer des déclarations prospectives au sens des lois sur les
valeurs mobiliéres. La Société tient a préciser que, par leur nature méme, les
déclarations prospectives comportent des risques et des incertitudes, et que ses
résultats, ou les mesures qu’elle adopte, pourraient différer considérablement de ceux
qui sont indiqués ou sous-entendus dans ces déclarations, ou pourraient avoir une
incidence sur le degré de réalisation d'une projection particuliere. On se reportera au
plus récent rapport trimestriel de la Société sur formulaire 10-Q ou au dernier rapport
annuel sur formulaire 10-K pour obtenir une liste des facteurs pouvant causer de telles
différences.
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