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Communiqué de Presse

Air Liquide acquiert 100% de Japan Air Gases (JAG)

Air Liquide, qui détient déja 55% de Japan Air Gases (JAG) et en assure le management, annonce le rachat des
45% détenus par The Linde Group, sur la base d’'une valeur d’entreprise équivalente a 9,5 fois 'EBITDA. Sur
cette base, The Linde Group recevra 590 millions d’euros. La réalisation de cette transaction est soumise a
'accord des autorités européennes de la concurrence. Le chiffre d’affaires de cette filiale est d’environ
930 millions d’euros en 2006 et est consolidé globalement dans les comptes du Groupe. Cette acquisition aura
un impact positif sur le résultat du Groupe des 2007.

Japan Air Gases (JAG) est né en janvier 2003 de la fusion des activités de gaz industriels et médicaux d’Air
Liquide Japan et d’'Osaka Sanso Kogyo (filiale de BOC au Japon). Grace a une intégration pleinement réussie,
JAG est devenu un acteur significatif sur le marché japonais et compte plus de 2 000 collaborateurs. En quatre
ans, ce sont plus de 300 millions d’euros d’investissements, dont la moitié pour la seule année 2006, qui auront
été décidés pour accompagner le développement de ses clients. Tout récemment, un partenariat prometteur a
été noué entre JAG et Toshiba Corporation pour la fourniture de services d’analyse et d’évaluation des
produits et matériaux destinés a I'industrie de I’électronique.

Air Liquide est présent au Japon depuis 1907 pour répondre aux besoins en gaz de la construction navale qui avait
adopté les techniques d’assemblage et de coupage a I'oxygene et I'acétyléne. Le Japon est aujourd’hui un marché
stratégique pour Air Liquide qui y dispose d’'un centre de Recherche & Développement et d’'un centre d’Ingénierie
et y alocalisé en 2005 la direction mondiale de ses activités Electronique.

Benoit Potier, Président-Directeur Général du groupe Air Liquide, a déclaré : « Ce renforcement de nos
positions au Japon constitue une nouvelle avancée majeure pour le Groupe en Asie, au moment ou le
marché japonais a repris le chemin de la croissance. Japan Air Gases sera désormais, grdce a la présence
d’Air Liquide dans plus de 70 pays, en mesure d’accompagner ses clients dans leurs développements
partout dans le monde. Avec aujourd’hui prés de 20% du chiffre d’affaires du Groupe, I’Asie est au coeur de
notre dynamique de croissance ».
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Avec une présence dans 72 pays, Air Liquide est leader mondial des gaz industriels et médicaux et des services associés.
Grace a des solutions innovantes s’appuyant sur des technologies sans cesse renouvelées, Air Liquide contribue a la
fabrication de nombreux produits de la vie quotidienne, a la préservation de la vie et s’inscrit dans une démarche de
développement durable. Créé en 1902, Air Liquide, qui compte prés de 36 000 collaborateurs, développe avec ses
actionnaires des relations de confiance et de transparence, dans le respect des principes de gouvernement d’entreprise.
Depuis la publication des premiers comptes consolidés en 1971, le Groupe a maintenu une croissance réguliére de ses
résultats. En 2005, son chiffre d’affaires s’est élevé a 10 435 millions d’euros dont prés de 80% hors de France. Air Liquide est
coté a la Bourse de Paris et membre des indices CAC 40 et Eurostoxx 50 (code ISIN FR 0000120073).
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