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Arcelor Mittal signe un memorandum of understanding pour la
construction d’une nouvelle usine dans I’Etat d’Orissa (Inde)

Rotterdam / Luxembourg, le 21 décembre 2006 — Arcelor Mittal, leader mondial de la
sidérurgie, annonce aujourd’hui qu’il a signé un accord avec le gouvernement d'Orissa en Inde,
en vue de la construction d’une usine sidérurgique dans le district Keonijhar.

L’entreprise établira maintenant un rapport de projet détaillé concernant les besoins de cette
aciérie. Ceci inclurait des installations de mines captives, d’alimentation en énergie et en eau et
d’autres équipements nécessaires, ainsi que la construction d’habitations pour les employés.

L’investissement s’éleverait a 40 000 Rs (environ 9 milliards de dollars). Le projet prévoit la
construction d’une usine sidérurgique intégrée d’'une capacité de production annuelle totale de 12
millions de tonnes. La réalisation se déroulera en deux phases de 6 millions de tonnes chacune.
La premiére phase sera achevée dans les 48 mois a partir de la date de soumission du rapport
de projet, et la seconde phase endéans 54 mois a compter de la date d’achévement de la phase
initiale.

L’entreprise assurera également son engagement envers la population locale, ceci faisant partie
de son engagement a la Corporate Social Responsibility dans les pays dans lesquels elle est

active.
Monsieur Lakshmi N. Mittal, Président et CEO d’Arcelor Mittal, a déclaré :

« Nous avons toujours souligné notre volonté d’avoir une présence opérationnelle en Inde.
L’économie indienne est en pleine expansion et I'on prévoit un accroissement considérable de la

consommation d’acier a I'avenir.

Orissa est renommée pour ses riches réserves de matiéres premiéres et constitue ainsi
'emplacement idéal pour un tel projet. Monsieur Naveen Patnaik, premier Ministre, a fait un
excellent travail en attirant des investisseurs étrangers dans la région, qui peut devenir 'un des

pbles majeurs de la sidérurgie du futur. »

A propos d’Arcelor Mittal

Arcelor Mittal est le numéro un mondial de la sidérurgie, avec 330 000 employés dans plus de 60 pays. La société réunit
le premier et le deuxiéme producteurs d'acier du monde, Arcelor et Mittal Steel.

Arcelor Mittal est leader sur tous les principaux marchés mondiaux, y compris l'automobile, la construction,
I'électroménager et I'emballage. L'entreprise est un acteur de premier plan dans le domaine de la technologie et de la
R&D et dispose d'importantes ressources propres de matieres premieres et d'excellents réseaux de distribution. Son
dispositif industriel réparti dans 27 pays d'Europe, d'Asie, d’Afrique et d’Amérique lui permet d'étre présente sur tous les
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marchés clés de l'acier, tant dans les économies émergentes que dans les économies développées. L'entreprise s'est
fixé pour objectif de développer ses positions en Chine et en Inde, deux pays dont les marchés sont en plein essor.

Les chiffres financiers clés pro forma d'Arcelor Mittal pour les neuf premiers mois de 2006 font ressortir un chiffre
d'affaires combiné de 65,4 milliards de dollars US pour une capacité de production annuelle de quelque 130 millions de
tonnes, soit environ 10 pour cent de la production mondiale d'acier.

Les actions d’Arcelor Mittal sont actuellement cotées comme actions de l'entité Iégale Mittal Steel N.V. aux marchés de
New York (MT), Amsterdam (MT), Paris (MTP), Bruxelles (MTBL), Luxembourg (MT) et aux bourses espagnoles de
Barcelone, Bilbao, Madrid (MTS) et Valencia.

Déclarations prospectives

Ce document peut contenir des informations et des déclarations prospectives sur Mittal Steel Company N.V. et,
notamment, sur Arcelor S.A. Ces éléments incluent des projections et estimatifs financiers, ainsi que des hypothéses les
concernant, des déclarations portant sur des plans, des objectifs et des attentes relatives aux opérations, produits et
services futurs, ainsi que des déclarations concernant les performances futures. Les déclarations prospectives peuvent
étre identifiées par mes mots tels que ‘penser que,” “envisager,” “anticiper,” “viser” ou des expressions similaires. Méme
si la Direction d’Arcelor Mittal pense que les attentes contenues dans de telles déclarations prospectives sont
raisonnables, nous avertissons les investisseurs et détenteurs de titres de Mittal Steel que les informations et les
déclarations prospectives comportent de nombreux risques et incertitudes, dont bon nombre sont difficiles a prédire, qui
se situent généralement en dehors des compétences de Mittal Steel et peuvent conduire a ce que les résultats et
développements réels soient matériellement différents ou contraires a ceux qui sont exprimés, supposés ou envisagés
dans les informations et les déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes incluent ceux qui ont été traités ou
identifiés dans les enregistrements de I'Autorité des Pays-Bas pour les Marchés Financiers et la Security Exchange
Commission (SEC), faits ou devant étre faits par Mittal Steel, notamment (dans le deuxiéme cas) sur le format 20-F. Mittal
Steel ne s’engage pas a mettre a jour publiquement ses déclarations prospectives, tant du fait de nouvelles informations,
d'événements a venir que par tout autre moyen.
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